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Kiresellesmenin esas 0zelligi, kapitalizmin uluslararasilasmasi ve yeniden
yapilanmasidir Kapitalizmin uluslararasilasmasi ile kastedilen,
kapitalizmin, hem basta eski sosyalist Ulkeler olmak Uzere cografi
anlamda digsal yayillmasi, hem de basta kamu kesimi olmak Uzere
bugliine kadar egemen olmadigi sektorleri de kapsayarak igsel
yayllmasidir. Bu anlamda 0&zellestirme, klresellesmenin esas
ozelligidir.

Dinya ekonomisindeki bu déndsimin temel nedeninin, savas
sonrasl yogun sermaye birikimi ve tekellesmeyle baglantili olarak 1960'li
yillarin ortalarindan itibaren ileri kapitalist Ulkelerde goérulen kar
oranlarindaki blylk dismeler oldugu yaygin bir gortstir. 1970'li yillarin
petrol krizlerinin de etkisiyle derinlesen kriz, sosyal devlet uygulamalari ile
demokrasi ve sosyal haklar etrafinda sekillenmis olan toplumsal
uzlasmanin terki ile sonuglanmistir. Krizi asmanin yolunu mal ve hizmet
ticaretinin ve sermaye hareketlerinin 6nundeki engellerin kaldiriimasi,
kamusal ekonomik alanin kulgultilmesinde gdren vyeni liberal anlayis
ekonomik politikalara egemen olmustur.

1980'li yillardan sonra tim dinya, klresel Gretim aglan ve kilresel
mali aglarla donanirken sinai, ticari ve mali sermaye her tirli
dizenlemenin disina cikmaya yonelmistir. Dinya tek bir pazar haline
gelirken, bu pazarda karar merkezleri, ulus ©6tesi mali/ticari/sinai
sirketler ve bu sirketlerin cgikarlari dogrultusunda pazara yon verecek ileri
kapitalist tlkeler ve bu Ulkelerin yonettigi uluslararasi kuruluslar olmaya
baslamistir.

Daha fazla kar etmek icin daha disuk girdi maliyetleri, daha dusuk
isguci maliyetleri ve daha fazla pazar payi klresel rekabetin temel
gudduleri olarak bigimlenmigstir.

Yalnizca mal ticaretinde degil telekomiinikasyon ve posta hizmetleri,
insaat ve bagdlantil mihendislik hizmetleri, enerji, mali ve benzeri

hizmetler, su, saglik, egitim, sosyal ve badlantili hizmetler, turizm ve



baglantili hizmetler, kiltir ve spor hizmetleri, ulasim hizmetlerinde de
serbest ticaretin gergeklestirilmesi sdreci hizlanmistir. Hizmet ticaretinde
serbestlesmenin diger ayagi, hizmetlerde 6zellestirmedir.

Ulus otesi sirketler tarafindan istihdam edilen vasifli meslek sahiplerinin
serbest dolasimi, klresellesme bunyesinde isglicinln serbest dolasimina
iliskin yegane diuzenleme olarak gdérilmektedir.

Mal ve hizmet ticaretinde, sermaye akimlarinda devletlerin
dizenleyici mtdahaleleri en aza indirilmek istenirken, ulus 6tesi
sirketlerin elinde toplanan fikri ve sinai mulkiyet haklarinin korunmasi igin
dizenlemeler getirilmektedir.

Kiresellesme doneminin cok onemli bir 0Ozelligi sermaye birikim
slirecinin malilestirilmesidir. Bunun dodgal sonucu, tim Ulkelerde faiz
oranlarinin yukselmesi ve fonlarin yatirimlar yerine spekulatif amacglh
hareketlere yonelmesidir. Ekonomik anlamda kacginilmaz sonug, bluylme
hizinin azalmasi ve istihdamin daralmasidir.

Mali piyasalarin serbestlesmesi ve mali denetimin uluslararasi
sermayenin egemenligine gecmesi, gelismekte olan Ulkelerin yiksek ve
dedisken faizler ile borglandirilarak, tum gelirlerinin ipotek altina
alinmasina yol acgmistir. Kulresellesmenin gelismekte olan (Ulkelere
yansiyan en agir boyutu, bu llkelerin borg ylki altinda ezilmeleri ve borg
krizine dlserek alacaklilarin ve yeni liberal kiresel stratejiyi benimsemis
olan IMF Uluslararasi Para Fonu ve Dinya Bankasinin istikrar ve yapisal
uyum programlari dayatmalar ile karsi karsiya kalmalardir.

Kiresellesme, ayni zamanda, vyeni cografyalara ve yeni sektorlere
yayllma surecinde kapitalizmin yeniden yapilanmasini da ifade etmektedir.

Yeniden yapilanma silrecinde mal ve hizmet Uretiminde (Uretimin
teknolojisinde, drgutlenmesinde, yonetiminde) gecici olmayan, niteliksel
degisiklikler, sermaye ve ({rin piyasalarinda oldugu gibi isglcu
piyasalarinda da kokli degisikliklere yol acmakta ve is bdlimind dinya
Olceginde degistirmektedir.

Yeniden vyapilanmanin itici glclini yeni teknolojiler olusturmaktadir.

Kiresellesme slirecinde merkez kapitalist Uretim sisteminin oturdudu



teknoloji tabani degistirmistir. Burada s6z konusu olan Urlin ve slireglerde
surekli yasanan asamali yeniliklerin veya mevcut Urin ve prosesleri
degistiren radikal yeniliklerin o6tesine gegen bir bicimde, egemen olan
teknoloji sisteminin degismesi ve yeni bir teknoloji sistemi yaratilmasidir
[,

Klresellesme surecindeki yeni teknolojik sistemlerin, kapitalizmin
esitsiz gelisimini ve cografyayl ortadan kaldirmadigi ve teknolojik
gelismenin sosyal bir sirec oldugu g6z o6nline alindiginda, kiresel
ekonomik ve sosyal sistemde farkli cografyalarda bulunan farkli
toplumlarin, klresellesmeden farkli bicimde etkilenecedi ve yeni
teknolojilerin yaratilma ve uygulanma sureglerinde de farkhh konumlarda
olacadi anlasilacaktir. Bu yaklasimin sonucu, dinya kapitalizminde farkl
Ulkeler arasinda badimhlik iliskilerinin sirdigd gergedinin  kabul
edilmesidir.

Isletme icinde ve isletmeler arasindaki iliskilerde elektronik
enformasyon teknolojisinin kullaniimasi, bu kullanimin yarattigi orgitsel
yeniden vyapilanmalar, Uretimin uluslararasilasma egilimi, mal ve
hizmetlerin ticaretinde serbestligin artmasi, sermayenin hareketliligi,
Uretimin desantralizasyonu, isletme 0lgedinin yeniden  bigimlenmesi,
kiglik Uretim birimlerinin ve klcuk ve orta O06lgekli isletmelerde el
degistirmelerin yayginlasmasi, kitlesel Gretimden esnek uzmanlasmaya
gegis, yeni bir uluslararasi is bolim{, meslek yapilarindaki degismeler,
yeni issizlik ve eksik istihdam bigimlerinin varligi, ekonomilerin kiresel
yeniden vyapilanma sireclerini inceleyen sosyal bilimcilerin ortak
saptamalarini olusturmaktadir (Leisink, 1999).

Yeniden yapilanma, 6zellikle ileri kapitalist Ulkelerde, Uretim
tekniklerinde ve isletme ydnetimlerinde 6nemli degisikliklere yol agmistir.
Standart Urunlerin kitlesel tretimi yerine, daha kisa Uretim slrelerinde
daha gesitli mal tretilmesi gindeme gelmistir. Sirketler parca ve mamul
mal stoklarini azaltarak maliyetleri disirmek icin, kalite kontrol
sorumlulugunu Uretimdeki iscilere kaydiran kalite gemberleri uygulamasi

gelistirmislerdir. Uzmanlik isteyen isleri taseronlara aktarmiglardir.



Esnek Uretim bigimlerinin gekirdek isgiler Gzerindeki etkilerinin yani
sira, genis bir isci kitlesinin daha klguUk Gretim birimlerinde, taseron
isletmelerde, fason Uretimde, evde, kendi hesabina calisma adi altinda
dusuk Ucretli ve dlzensiz calisma kosullarinda istihdam edilmeleri (cretli
istihdam agisindan olumsuz bir gelisme olmustur. Isgiictinin dizenli,
istikrarl islerde calisanlarla, dizensiz istikrarsiz islerde calisanlar arasinda
parcalanmasi yayginlasmistir. Esnek denilen Uretim bicimleri, calisanlar
icin, kismi calisma, eve is verme, gegici ve hatta cagr (zerine galisma,
kendi hesabina calisma, taseron isciligi, tipik olmayan calisma slreleri,
tipik olmaya calisma yasamlari anlamina gelmistir.

Kiresellesme ile ilgili 6Bnemli bir gergeklik, kiresellesmenin
bolgesellesmeyle ic ice yuridyor olmasi ve kiresellesmenin bdlgesel
bltlnlesmeler ve bloklar arasi rekabeti ortadan kaldirmamasidir.

Dinya, Sovyet sisteminin yikilmasindan sonra iki kutuplu (ABD-
SSCB) bir merkez olmaktan cikarak, UGgla (Bati Avrupa, Kuzey Amerika,
Dogu ve Gilneydogu Asya) bir yapiya donldsmustir. Bu Uc kutbu
olusturan ileri kapitalist merkezler, kiresellesme surecindeki ortak
cikarlar igin dértli (ABD, AB, Japonya, Kanada), begsli ( ABD, Japonya,
Almanya, Fransa, Ingiltere'den olusan G-5), yedili (G-5 ilkelerine ek
olarak Kanada ve Italya’dan olusan G-7), gruplasmalar olustursalar da,
¢ok kutuplu dinya AB, ABD ve Japonya’dan olusan ugli yapiya
dayanmaktadir.

Bolgesellesmenin  yeni liberal dodrultuda ilerliyor olmasi,
kiresellesmenin ¢ bolgesel ayadi arasinda rekabet olmadigi anlamina
gelmemektedir. Nasil ki tekelci kapitalizm, rekabetin ortadan kalkmasi
anlamina gelmiyorsa, AB, ABD ve Japonya'nin, yeni liberalizmin bélgesel
ve kiresel mimarlari olmasi da aralarinda rekabet olmadigi anlamina
gelmemektedir. Bu rekabet, esas olarak farkli bélgeleri Gs tutmus cok
uluslu sirketler arasindaki rekabetin yansimasi olmakla birlikte, o Ulkenin
vatandaslarinin yasam duzeyleri, firmalarinin sektdérlerindeki rekabet
glclerine bagl oldugu olclide, devletler ve uluslar arasinda da bir

rekabettir. Bloklar arasindaki bu rekabet, her blogun kendi igindeki



liberallesme politikalarina karsin, disa karsi korumaci politikalar
gidebilmesine yol acmaktadir. Ozellikle gelismekte olan (lkelerin
sanayilerini, hizmet sektoérlerini ya da tarimlarini koruyucu politikalar
izlemeleri engellenmek istenirken, AB'nin, ABD'nin veya Japonya'nin,
gerek sanayi gerek tarimda korumaci politikalara basvurdugu, hatta bu
korumacihgin ticaret savaslarina déntsebildigi gorilmektedir.
Kiresellesme ile ilgili bir diger énemli gerceklik de kiresellesmenin
diinya capinda bir sosyal kriz yaratmis olmasidir. Ulkeler arasindaki ve
dlkeler icindeki sosyal kriz, hem zengin kuzeyde hem fakir glineyde
sorunlarin derinlesmesine, sosyal haklarin kaybina, calisma yasaminin
duzensizlesmesine yol acmistir. Ancak issizlik, yoksulluk ve sosyal
dislanma, gelismekte olan Ulkelerde ve 6zellikle en az gelismis olanlarda
yaygin ve derin bir toplumsal yikima ve nesillerin mahvina dénismustdr.
Devletlerin sosyal nitelikleri zayifladikca, demokratik nitelikleri de
zayiflamig, 6zellikle gelismekte olan ilkelerde ulus devletlerin karar alma
olanaklari daralmistir. Sendikalar, Uye kaybina udrarlarken, ulusal
dizeyde kullandiklari, toplu sézlesme, grev ve grev disi eylemler, ulusal

siyaset gibi geleneksel miicadele araglarinin etkinligi azalmistir.

2. Kuresellesme slrecinde uluslararasi sendikalar (@

Kiresellesme slirecinde uluslararasi sendikal érgitler dendigi zaman esas
olarak Uluslararasi Hiir Isci sendikalari Konfederasyonu, ICFTU ve onunla
siyasal ve orgutsel isbirligi icinde olan uluslararasi iskolu federasyonlari ve
boélgesel érgltler anlasiimalidir.

Kuskusuz uluslararasi sendikacilik hareketi, tarihsel olarak ICFTU ve onun
atalari olan Ulusal Sendika Merkezleri Uluslararasi Sekreteryasi (1902-
1912), Uluslararasi Sendikalar Federasyonu (1912-1944) ve Dinya
Sendikalar Federasyonu (1945-1949) ile sinirh olmamistir. Sendikal
Oorgutleri catisi altinda barindirmis olan Birinci Enternasyonal (1864-
1876); sendikalarin iyeligini kabul eden Ikinci Enternasyonal (1889-
1914/1923); Uciincii Enternasyonal'in etkisiyle Moskova'da kurulan Kizil



Isci Sendikalari Enternasyonali (1921-1937); Uluslararasi Hiristiyan Isgi
Sendikalari Federasyonu / Uluslararasi Hiristiyan 1Isci Sendikalari
Konfederasyonu / Dinya Emek Konfederasyonu (1919-1946-1968-) ve
Dinya Sendikalar Federasyonu (1949-)  uluslararasi sendikacilik
hareketinin tarihinde yerlerini almis farkli 6rgutsel, siyasal ve ideolojik

kimlikleri olan uluslararasi érguitlerdir.

Ancak tim bu uluslararasi sendikacilik hareketlerinden kiresellesme
stirecine egemen konumda tasinan 6rgitli hareket, kendi icinde farkli
sendikal anlayislari barindirsa da esas itibariyle Avrupa merkezci bir sosyal
demokrat reformizmin egemen oldugu ICFTU ve ICFTU semsiyesi altindaki
iskolu federasyonlari olmustur.

1949-1989 dodneminde, Sovyetler Birligi ve komdunist partiler
tarafindan ydnetilen baz Ulkelerdeki sendikalarin yani sira, sosyalist
olmayan ulkelerden de bazi sol sendikal hareketleri barindiran Dulnya
Sendikalar Federasyonu, Sovyet sisteminin c¢ékusinden sonra etkisini
yitirmis ve Uyelerinin cogunu kaybetmistir.

1920 yilinda Hiristiyan sendikalarin uluslararasi 6rgitu olarak
kurulmus olan Uluslararasi Hiristiyan Isci Sendikalari Konfederasyonu,
1968 yilindaki Genel Kurulunda adindaki Hiristiyan s6zcliguni kaldirmis ve
Dinya Emek Konfederasyonu ismini almistir. Gene de Belgika, Hollanda
ve Fransa'daki Hiristiyanhgdin etkisindeki bazi sendikalar ve Latin
Amerika'nin katolik Ulkelerindeki sendika merkezleri, Dinya Emek
Konfederasyonunun 6zunu tesgkil etmektedir.

Kilresellesme ile badglantili olarak kendilerine Kiiresel Sendikalar
demeye baslayan ICFTU semsiyesi altindaki iskolu federasyonlari sektdrel
konularda ve endustriyel iliskilerde 6n plana gelmeye baslamislardir.
Kiresel Sendika Federasyonlari, Egitim Enternasyonali EI, Uluslararasi
Gida, Tarim, Otel, Restoran, Yemek, Titiin ve Ilgili Isler Isci Sendikalar
Federasyonu IUF, Uluslararasi Kimya, Enerji, Maden ve Genel Isciler
Federasyonu ICEM, Sendika Ag§i Enternasyonali UNI , Uluslararasi Insaat

ve Adac Iscileri Federasyonu IFBWW, Uluslararasi Gazeteciler Federasyonu



IF], Uluslararasi Metal Federasyonu IMF, Uluslararasi Kamu Gorevlileri
Federasyonu PSI, Uluslararasi Tekstil, Giysi ve Deri Iscileri Federasyonu
ITGLWF, Uluslararasi Ulastirma Federasyonu ITF 'dir.

Dinya Sendikalar Federasyonu ve Diinya Emek Konfederasyonuna bagli
iskolu federasyonlari aktif degildir.

Klresellesme slirecinde 6nde gelen bdlgesel sendikal érgitlenme Avrupa
Sendikalar Konfederasyonu ETUC'dur. ETUC, uluslararasi dlizeyde ICFTU
ile yakin isbirligi icinde olmakla birlikte Diinya Emek Konfederasyonuna
dye olan Avrupa konfederasyonlarini da blinyesinde toplamaktadir.

Kuzey Ulkeleri Sendikalari Konseyi, Ingiliz Milletler Toplulugu Sendika
Konseyi Afrika Sendikal Birlik Orgiitii, Uluslararasi Arap Sendikalar
Konfederasyonu, , Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birligiyle baglantili olan
Sendikalar Konseyi, Magrib Arap Isci Sendikalari Birligi, Gliney Afrika
Sendikal Koordinasyon Konseyi, Gilney Pasifik ve Okyanusya sendikalar
Konseyi, Karaibler Emek Kongresi, Asya Pasifik Emek Agi diger bolgesel

orgutlenmelerdir.

3. Kuresel sendikal politikalar

Kiresellesme sendikal hareketleri derinden etkilemekte, ulusal ve
uluslararasi duzeylerde isci hareketi, yapisi, gundemi, politikasi ile
onemli degisiklikler gecirmektedir.

Klresellesme, isciler acisindan olumsuzluklari uluslararasilastirirken
¢bzumlerin de uluslararasi boyutlu olmasi zorunlulugunu
belirginlestirmistir. 1980'li yillardan baslayarak uluslararasi sendikacilik,
bolgesel ve uluslararasi dlizeydeki politikalarini kliresellesme varsayimi ile
belirlemektedir. DlUnyanin her yerinde sendikalar, konfederasyonlar,
iskolu federasyonlari, ulus 6tesi sermayenin cgikarlari dogrultusundaki bir
kUresellesmenin yikici sonuglarina karsi nasil bir sendikal politika izlenmesi
gerektigini, hangi miuicadele araglarinin kullaniimasinin uygun olacagini
tartismakta ve bu tartismalar uluslararasi sendikacilik hareketine

yansimaktadir. Sendikalar kilresellesmenin yarattigi sosyal krizin ulusal



dizeydeki politikalarla  asilamayacadr ve kiresellesen dlnyanin
kiresellesen bir sendikacilik hareketi gerektirdigi konusunda gorus birligi

icerisindeler.

Gerek Kuzeyin gerekse Guneyin ulusal sendikacilik hareketlerinin
taleplerini ulusal dlizeyde gerceklestirememeleri, uluslararasi sendikacilik
hareketine yeni boyutlar kazandirmistir. Uluslararasi sendikalarin
kUresellesmeye karsi tavri, 6nlenemez goérllen klresellesmeye sosyal bir
boyut vermek olarak ifade edebilecedimiz bir tavir olmustur.
Kiresellesme silrecinde uluslararasi sendikaciligin programi, talepleri,
muzakere araglari ve dlzeyleri, enduUstriyel eylem bicimleri, ydnetime
katilma araglar, uluslararasi sendikalarda niceliksel ve niteliksel olarak
agirhga sahip olan ileri kapitalist Ulke sendikalarinin ulusal ve sektorel
cikarlarina uygun ¢6zim arama niteligi tasimaktadir. Gelismekte olan
Ulkelerdeki iscilerin hak ve cikarlarinin saglanmasi ve gelistirilmesi,
uluslararasi sendikacilik hareketine, sanayilesmis Ulkelerdeki iscilerin
ulusal ve sektorel cikarlari ile baddastigi alanlarda ve ©6lclde
yansimaktadir.
Sendikalarda 6rgutlenmis isciler kendi cikarlarini korumak ve gelistirmek
icin en zayifin da durumunu dizeltmek zorundadirlar. Aksi takdirde emek
piyasalarinda calisma kosullari en dusuk ortak paydada esitlenmek
egiliminde olur.
Klresellesme slrecinde uluslararasi sendikal hareketin politikalarini
belirleyen sanayilesmis Ulke sendikaciligi da bu tarihsel gercegi kiresel
capta yasamaktadir. Amag, klresel dizeyde en zayifin durumunu
dizelterek ve calisma kosullarina bir taban standart koyarak, sanayilesmis
Ulkelerdeki iscilerin de durumunu dlzeltebilmektir. Aksi takdirde
bltlinlesen dinya ekonomisi kosullarinda tekeller arasi rekabet, isciler
arasl rekabete doénustirilerek tim isgilerin daha dustk Ucret ve daha koti
calisma kosullarina razi edilmesi haline sokulabilmektedir

Uluslararasi hareketin kliresellesmeye sosyal boyut kazandiriimasi

icin onerdigi araclar cgesitlidir. Siyasal dlzeyde temel arag ILO



blinyesindeki faaliyetlere ek olarak, IMF, Diinya Bankasi, Dinya Ticaret
Orgitli, OECD gibi hikimetlerarasi kuruluslarla gérismeler olarak
bicimlenmistir. Bu goérismeler ve cgesitli kanallarla yuratilen baskilar
sonucunda IMF ve Dunya Bankasi gibi hukUmetler arasi 6rgutlerin
ekonomik ve sosyal politikalarinda temel bir degisiklik saglandigini
soylemek mimkin degildir.

Kiresel sendikalarin gelistirmeye calistigi bir diger ara¢ grubu, cok uluslu
sirketlere iliskindir. Cok uluslu sirketlere iliskin uluslararasi metinlerin
(OECD Uluslararas! Yatirrm ve Cok Uluslu isletmeler Bildirgesi ve Cok
Uluslu Isletmeler icin Rehber; ILO Cok Uluslu Isletmeler ve Sosyal
Politikaya Iliskin Ilkeler Uclii Bildirgesi) uygulanmasi, ¢ok uluslu sirketleri
sosyal sorumluluk sahibi yapacagi distnllen Kiresel Sozlesme, Sosyal
Sorumluluk 8000 Standartlari, Sirket Davranis Kodlari, Sosyal Etiketleme,
Sosyal Sertifikasyon, Isci Sermayesi olarak nitelenen Emekli Fonlari ve
Yatirrmci Girisimleri gibi girisimlerin desteklenmesi ve 6rgutlenmesi bu
kapsamdaki aracglar arasindadir.

Gerek IMF, Diinya Bankasi ve Diinya Ticaret Orgiitii nezdinde stirdiiriilen
faaliyetlerde gerekse cok uluslu sirketlere sosyal sorumluluk
kazandirilmasi igin ylrGtulen girisimlerde temel hedef, emedge iliskin asgari
bir kiiresel diizenlememe niteliginde olan ve Sosyal Hikim olarak
adlandirilan temel galisma standartlarinin benimsenmesidir. Sosyal
HUkdm, ILO'nun 7 temel s6zlesmesini gindeme getirmektedir. Bu
sOzlesmeler, orgltlenme 6zglrligu ve toplu s6zlesme hakkina iliskin 87
ve 98, zorla galistirmanin kaldirilmasina iliskin 29 ve 105, istihdamda
ayrimciligin énlenmesi ve esit dederdeki ise esit Gcrete iliskin 111 ve 100,
istihdamda asgari yasa iliskin 138 sayili s6zlesmelerdir. Daha sonra,
cocuk isciligin en kot bicimlerine iliskin 182 sayili s6zlesme de sosyal
hikim kapsaminda degerlendirilmistir.

Eski adiyla iskolu federasyonlari yeni adiyla Kliresel Sendika
Federasyonlarinin kiresel sendikacilik alaninda 6ngérdigi temel araglar
ise sendikalarin geleneksel érgltlenme, toplu sézlesme ve endulstriyel

eylem faaliyetlerine paralellik géstermektedir. Orgiitlenmeyi kiiresel



dizeye tasiyacak arag olarak Dunya Sirket Konseyleri, Cok Uluslu Sirket
Aglari ve sinir 6tesi orgltlenmeler; toplu sozlesmeyi kiiresel dlizeye
tasiyacak arac olarak Cerceve Anlasmalari; grev ve benzeri eylemleri
klresel dlizeye tasiyacak aracg olarak da klresel endustriyel eylemler

onerilmektedir.

4. Ulus otesi sirketlerde dérgltlenme

4.1 Dinya Sirket Konseyleri |@

1950’ yillarin ortalarinda Uluslararasi Metal Iscileri Federasyonu IMF'nin
catisi altinda kurulan Dinya Sirket Konseyleri fikrinin ilk savunucusu, Walter
Reuther'in baskanhgindaki Birlesik Otomobil Iscileri Sendikasi UAW'dir (ICFTU,
1971). O dénemde UAW’nin amaci, ABD motorlu tasit sirketlerinin, 6zellikle
Amerika ve Avrupa fabrikalari arasinda (cret birligini saglamakti. Walter
Reuther, vyiksek Ucret aldiklari bu sektérde islerini kaybetmekten korkan
Amerikan iscilerinin "korumaci" politikalari ve ithalat kontrollerini savunmalarinin
yanlis olacagini, dogru politikanin, gok uluslu sirketlerde 6rgitlenme yoluyla, tim
Ulkelerde Ucret ve calisma kosullarinin standardizasyonun saglanmasi ve
boylece sirketlerin dustk Ucretli Ulkelere kaymasinin 6nlenmesi oldugunu
savunuyordu. Bu amacla gelismekte olan Ulkelere yardim edilmeli, ayni sirketin
farkh Ulkelerdeki firmalarindaki toplu sbézlesmeler icin ortak bitis sureleri
saptanarak toplu sozlesme gorismelerinin birbirleriyle badlantih  yUritdlmesi
saglanmaliydi. Ilk Dinya Sirket Konseyleri, Ford ve General Electric sirketlerinde
1966'da kuruldu (Bendiner, 1987).

UAW'nin Amerikan iscilerinin islerini korumaya yo6nelik bu girisimi
1960'll yillarin ortalarina kadar Bati Avrupa sendikalarinin onayini almadi.
Oyle ki UAW, Almanya'daki Ford ve Opel fabrikalarinda isyeri diizeyinde
iliskiler kurmak icin bu isyerlerinde 6rgatli olan IG-Metall (Alman Metal
Iscileri Sendikas!)'in bilgisinin disinda hareket etme yolunu secti. (Olle ve
Schoeller, 1987: 36.) 1960'li yillarda Avrupa sermayesinin de Avrupa

disindaki Ulkelerde dogrudan vyatirimlarini artirmasi Uzerine, IG Metall



basta olmak Uzere Bati Avrupa sendikalari da Dunya Sirket Konseylerinin
kurulusunu desteklemislerdir.

Dinya Sirket Konseyleri kurulmasini uluslararasi dizeyde ele alan ilk
uluslararasi iskolu federasyonu, IMF olmus ve IMF Genel Sekreter yardimcisi
Charles Levinson bu konudaki ilk girisimleri 6rgiitlemistir. IMF, kendisine bagli
ulusal sendikalarin 6rgitli oldugu ulus otesi sirketlerde sirket dlizeyinde
konferanslar ve toplantilar dizenleyerek iscilerin ortak stratejiler ve ortak
muzakere politikalari benimsemelerinin ilk adimlarini atmistir. 1966 yilinda
otomobil sanayiinde ilk dinya sirket konseyleri kurulmustur. Bu tarihten
sonra IMF hemen tim buyuk arag¢ sirketlerinde kiresel konsey kurma
yoluna gitmistir. Klresel konseyler geleneksel bilgi aligverisi islevlerinin
yanli sira ¢evre dostu teknolojilere gegilmesi, otomobil sanayiinde degisen
teknolojilerin ve kliresel tretimin etkileri konulari Gzerinde durmuslar, bu
konularda ydnetimi etkilemeye calismislardir.

Levinson, 1963'de ICEF Genel Sekreteri olmus ve Dlnya Sirket Konseyleri
orgutlenmesini  kimya iskoluna tasimistir. Levinson'a gbre ‘"siyasi
enternasyonalizm” olarak nitelenen ve Birinci Enternasyonal'le baslayan
enternasyonalist anlayis, idealist ve sUbjektif bir yaklasimdir. Uluslararasi
sendikal hareket, ancak iscilerin objektif gereksinimleri c¢ergevesinde
gelisebilir. Cok uluslu sirketlerin artan gucid karsisinda ulusal sendikal
hareketlerin etkisiz kalmasi, sendikalari uluslararasilasmaya iten objektif
temel olacaktir. "Objektif kosullar mevcuttur. Aslinda bu kosullar subjektif
kosullardan cok daha gelismistir....Sorun esas itibariyle sendikalarin
kendilerindedir." (Levinson, 1972: 141).

Levinson, uluslararasi sendikal hareketin (¢ asamada gelisecegini
Ongdérmektedir. Birinci asamada, uluslararasi federasyonlar cok uluslu
sirketlerle anlasmazliga disen ulusal sendikalara uluslararasi yardimda
bulunacaklardir. Bunun igin de dunya sirket konseyleri ara¢ olarak
kullanilacaktir.  Ikinci asamada, c¢ok uluslu sirketlerle, sendika
konseylerinin toplu mulzakereleri baslayacak; lGclinci asamada ise gerek

ana c¢ok uluslu sirket ile gerekse bagh sirketlerle toplu sbzlesmeler

imzalanacaktir. ! 12



IUF Genel Sekreteri Dan Gallin de gida iskolunda Dinya Sirket Konseylerinin
onculiginl yapmistir.
1960 - 1975 déneminde ICFTU Cizgisindeki Uluslararasi iskolu Federasyonlari

Blinyesinde Kurulmus Olan Diinya Sirket Konseyleri asagida verilmistir.

Tablo-1
Dinya Sirket Konseyleri
Yil Kuruldugu ‘ Sirket ‘ Iskolu
Yer Federasyonu

EEE| Detroit | General Motors
I O<toit | Ford IMF

I D-troit | Chrysler-Simca-Rootes IMF

-| Wolfsburg | Volkswagen/Daimler-Benz
I3l Cenevre | International Harvester
-‘ Cenevre Elektrik ve elektronik sanayii ¢ok uluslu

komitesi

I Grikse [ Philips e
M| Cenevre | Saint Gobain
I F-ris | C.I.WagonsLits et du Tourisme IUF

-| Briksel | Fokker/VFW
‘ Londra ‘ BLMC, Fiat/Citroen,  Renault-Peugeot, Pz

Nissan-Toyoto

I Cenevre | Rhone-Poulenc ICF

I ccrevre | Kimberley Clark Corp. ICF

I ccrevre | Michelin
I Cenevre | Dunlop-Pirelli
I istenbul | Shell, Gulf Ol
ECYZMl| Cenevre | W.R.Grace Co.
I Cenevre | Nestle
I ciccfed | Oetker IUF

I ccrevre | Ciba-Geigy
I Cenevre | Hoffman-La Roche
B cerevre | Akzo ICF

I London | Shall ICF

I Loncon | British Petroleum
I cerevre | Pilkington
ECYEM Paris | Goodyear
I F-ris | Firestone
I Cenevre | Unilever




Cenevre Tutdn Sanayi Daimi Konseyi

(BAT, Rupert/Rembrandt, Reynolds vb.)

I Cenevre | St. Regis
I Gothenburg | Volvo-Saab

I Cenevre ' Du Pont de Nemours

Kaynak: Olle ve Schoeller, 1987: 38.

Diunya Sirket Konseyleri, sendikalist enternasyonalistler tarafindan,
uluslararasi sendikaciligin gelecegi olarak sunulmalarina ragmen beklenen
gelismeyi gosterememigsler ve bilgi alisverisi organlari olmaktan 6teye
gidememiglerdir.

Bazi arastirmacilar Dilnya Sirket Konseylerinin dogusunu
enternasyonalizm goérinimui altinda korumacilik olarak nitelemektedir.
(Press ve Thomson, 1989: 37, Olle ve Schoeller, 1987). Press ve
Thomson’a (a.g.y.) gére, UAW’nin ve onun lideri Walter Reuther'in Dilnya
Sirket Konseylerini savunmasinin amaci "Amerikan islerinin ihracini”
engellemektir. Olle ve Schoeller (a.g.e.) de, Dinya Sirket Konseylerinin
dogusunu, cok uluslu sirketlerin imalat sanayiindeki dogrudan yabanci
yatirrmlarinin  artisina  baglamaktadir. Bu gelismeler, &6nce ABD
sendikalarini daha sonra da Avrupa sendikalarini, "cokuluslu sirketlerin
dogrudan yatirimlar" nedeniyle, dyelerinin "islerinin ihrac edildigi"
kaygisina suruklemistir.

1970'li yillarin ortalarina gelindiginde Diinya Sirket Konseyleri ile ilgili
deneyimlerin 1siginda bu girisimlerin daha gercekci bir degerlendirmesini
yapmak mumkin olmaya baslamistir. Dunya Sirket Konseylerinin, hig de
umuldugu gibi siradan dyelerin katilimina dayal bir yapi olmadidi, tersine
dyelerin, calistiklari cok uluslu sirketler blinyesinde kurulmus olan Dinya
Sirket Konseylerinden biylik 6lciide habersiz oldugu anlasiimistir. Diinya
Sirket Konseyleri, cok uluslu sirketlerin farkh Ulkelerdeki isyerlerindeki

cesitli anlasmazliklarda marjinal rol oynamiglardir. (Olle ve Schoeller,

1987: 40).”3 Olle ve Schoeller (a.g.y.), Dunya Sirket Konseylerinin



basarisizligini, sermayenin yeniden (retiminin benzesmis ve esitlenmis
uluslararasi kosullarinin mevcut olmamasina baglamaktadir.

Dinya Sirket Konseyleri bugln de iskolu federasyonlarinin blinyesinde
varhklarini  strddrmektedirler. 1990'lli yillarda kiresel sendikacilik
anlayisinin canlanmasina paralel olarak Dinya Sirket Konseylerinin
faaliyetlerinde de bir canlanma meydana gelmistir. Ancak bugin Dilinya
Sirket Konseylerinden beklenen, Levinson’un disindigd gibi cok uluslu
sirketlerle toplu s6zlesmeler bagitlamak degil, sirket konseyleri araciligiyla
farkh dlkelerdeki iscilerin birbirlerinin calisma kosullari hakkinda bilgi
sahibi olmalari, sirketin yapisini ve politikalarini kavramalari, sirket
yeniden vyapilandirmalarindan birbirlerini haberdar etmeleri, gerekirse
dayanisma eylemlerine girmeleridir. Yeni cokuluslu sirket aglarinin bir
diger faaliyet alani ¢cokuluslularla cerceve anlasmasi imzalanmasidir.

IMF, 1995 vyilinda Isvec bilya ureticisi SKF'nin isyerlerinde bir Diinya
Sendika Komitesi kurarak kiresel konsey stratejisini otomobil sektdérintn
disina da tasimistir. Komitenin Gyeleri SKF ve tim bagh firmalarindaki
isci temsilcileridir. 27 sendika temsilcisinden olusan Komitenin Gyeleri 15
ulkeden gelmektedirler. Komite hem SKF isgileri arasinda hem de SKF
yonetimi ile isciler arasinda goéris alisverisinde bulunulacak klresel bir
forumdur. (Bendt, 1996: 59-62). IMF blinyesinde otomobil sektériinde 10,
elektrik elektronik sektorinde 6 ve makine sanayiinde iki Dinya Sirket
Konseyi faaliyet gostermektedir.

ICEM Bridgesone Sirket Agi, ITGLWF binyesindeki Daun ve Cie ag Sirket
Agi, Coats Thread plc Agi, Pou Chen Grubu Agi, IUF binyesindeki Danone
ve Nestle Aglari, UNI binyesinde SBSC/Ameritech, Cable and Wireless,
Telefonica, France Telecom, Quebecor Group, OTE, Atlantic, National
Australia Bank, Barclays Bank Afrika ittifaklari yeni tlr cok uluslu sirket

aglarinin 6rnekleridir.

Dinya Sirket Konseyleri iskolu federasyonlari tarafindan finanse edilen
yapilar oldudu igin, diinyanin farkh tlkelerinde bulunan konsey (yesi isci

temsilcilerinin toplantilarinin maliyetini karsilamak federasyonlar agisindan



zor olmaktadir. Bu nedenle Konsey toplantilari uzun araliklarla
yapilabilmekte bu da ortak bir politika gelistirilmesini
imkansizlastirmaktadir. Iskolu federasyonlari bu engeli asmak igin,
Konseylerin internet ortaminda faaliyet gdstermelerinin mimkin olacagini
diisinmektedirler. Iskolu federasyonlarinin biinyesinde kurulmus olan ¢ok
uluslu sirket veri tabanlari ve her sirkete ait elektronik biltenler, gelecegin
internet ortaminda faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirket konseylerinin
baslangici olabilir (Lee, 1997: 175).

Diinya Sirket Konseyleri Avrupa isyeri Konseylerinden farkli bir yapidadir.
Avrupa Isyeri Konseyleri cok uluslu sirketlerde érgiitlenmenin yasalarla
diizenlenmis bir 6rnedidir ve isyerlerindeki tim iscilerin temsilini esas alir.
Aslinda Avrupa c¢ok uluslulari binyesinde isyeri konseyleri kurulmasi bu
yasal dizenlemeden 6nce baslamis ve 1985-1994 yillari arasinda Fransiz
ve Alman kokenli cokuluslular biinyesinde 30 Avrupa Isyeri Konseyi
kurulmustu. 1994 yilinda Avrupa Birliginde benimsenen ve 1996 yilindan
itibaren tim AB llkelerinde ulusal mevzuata giren bir direktifle, Avrupa
Ekonomik Alaninda en az iki Avrupa Uulkesinde 150'ser ve toplam olarak
da 1000 isci calhstiran sirketlerin, sirket blnyesindeki isci temsilcilerinin
katilacagi bir Avrupa Isyeri Konseyi kurmasi yasal bir zorunluluk haline
getirilmistir. Konseye katillan isci temsilcilerinin masraflari isveren
tarafindan karsilanacaktir. Konseyin esas gorevi bilgilenme ve danismadir.
2000 yili sonu itibariyle Avrupa Birligi blinyesinde 587 AB isyeri konseyi
kurulmus bulunmaktadir. Avrupa Isyeri Konseylerinden bazilari ¢ok uluslu
sirketlerde klresel isyeri konseyleri kurulmasi icin bir dayanak noktasi da
olusturmaktadirlar. Bu Konseyler kuresel yatirimlar izlemekte, sirket
belgelerini incelemekte ve farkl bagl sirketlerdeki istihdam soézlesmelerini
karsilastirmaktadirlar (ICFTU, 2002).

D

Klresellesme sirecinde uluslararasi sendikaciligin basvurdugu yeni
bir arac olan sinir 6étesi 6rgidtlenme, uluslararasi iskolu federasyonlarinin

farkh Ulkelerdeki ulusal sendikalarla isbirligi halinde uyguladigi bir



sendikal arag olarak belirmis bulunmaktadir (Armbruster, 1998; Alexander
ve Gilmore, 1994; Brecher ve Costello, 1994; Cook, 1997; Herod, 1995,
Herod, 1997; ILO, 1997: 31-51).

Sinir oOtesi o6rgutlenmelere iliskin yazin, Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlagsmasi NAFTA boélgesindeki Kanada, ABD ve Latin Amerika
sendikal hareketi arasindaki sinir o6tesi 6rglutlenmeler (zerine
yogunlasmistir. NAFTA, (retimin uluslararasilasmasi sirecinde, kiresel
fabrika olusumunun istihdami dustk UGcret ve galisma kosullar tasiyan
bolgelere itmesi karsisinda sendikal tepkiler acisindan bir laboratuvar
Ozelligi tasimakta ve bu acidan arastirmacilarin ilgisini g¢ekmekledir.
Ozellikle, iskolu federasyonlari, ABD sendikalari ve Orta ve Giiney Amerika
sendikalari arasindaki isbirligi ile gergeklestirilen sinir étesi orgitlenme
orneklerinin yayginligi bu laboratuvar o6zelligini pekistirmektedir. Bu
isbirligi, Soguk Savas doneminde, ABD sendikal hareketinin, ICFTU'nun
Amerikalar Boélgesel Ofisi ORIT ve Amerikan sendikalar konfederasyonu
AFL-CIO’ya bagh Hir Emegin Gelismesi igin Amerikan Enstitlisi AIFLD
kanali ile Orta ve Glney Amerika'da ABD hikimetinin  ve s
cevrelerinin g¢ikarlarini koruma politikasindan farkl 6zellikler tasimaktadir.
ABD c¢ok uluslularinin, ABD'deki yuksek Ucretli, sosyal korumal ve
Orgutll isleri Orta Amerika, Karaibler ve Gilney Amerika'ya kaydirmasi
tehdidi ve bazi sektorlerde bu tehdidin gercege donismesi karsisinda, ABD
sendikalari, GuUneydeki sendikalarla dayanisma icine girme ihtiyaci
duymuslardir. ABD sendikalarinin, Latin Amerikanin ucuz ve dlzensiz
isguci istihdamina dayanan maquiladora iscileri ile dayanisma girisimi
1990'li yillarin baslarina dayanir. Bu dénemde baslatilan *Maquiladoralarda
Adalet icin Koalisyon” (CIJM) hareketi, AFL-CIO'ya bagh sendikalar, bazi
insan haklari gruplari, AFL-CIO'ya Uye olmayan ve solda bir gizgi izleyen
UAW Birlesik Otomobil 1iscileri, Kanada sendikalari tarafindan
olusturulmus ve AFL-CIO'dan da destek almistir. AIFLD, ClM'ye para
desteginde bulunmak istediyse de CIM Uyeleri buna karsi cikmislardir.
(Moody 1997, : 239-242).



Bu dayanisma faaliyetlerinin bir boyutu olan sinir 6tesi érgitlenmeler
Uzerine yapilan akademik galismalar, gelismis Ulke ve gelismekte olan ulke
sendikalari arasinda bu tdr orgatlenmelerin dort temel alanda engelle
karsilastiklarini ortaya koymaktadir (Armbruster, 1998: 20-51).

Birincisi, kiresellesme sirecinde sermayenin hareketliligi ve 6zellikle
konfeksiyon sanayiinde Uretimin kolayca yer degistirmesi sinir otesi
orgutlenmeleri etkisiz kilmaktadir. Ornedin El Salvador ve Guatemala'da
dretim zincirleri olan GAP ve Philips Van Heusen firmalari, ABD
sendikalari tarafindan baslatilan sinir o6tesi o6rgidtlenme hareketleri
karsisinda, uretimlerini bu Ulkelerden baska yerlere kaydirmakla iscileri
tehdit etmislerdir. Diger konfeksiyon sanayicileri de bu tlr oOrgltlenme
kampanyalari karsisinda ilgili Glkedeki siparislerini yeni Ulkelere kaydirma
yolunu kolayca secgebilmislerdir. Sermayenin hareketliligi ve Uretimin
organizasyonundaki  esneklik  olanaklari nedeniyle, sinir  oOtesi
orgitlenmeler bir ya da birkag Ulkeyi kapsadigi zaman etkisiz olmakta ve
her zaman yeni bir llkeye lretimi kaydirma olanadi bulunabilmektedir.

Sinir 6tesi drgutlenmelerin énlndeki ikinci engel, &rgldtlenmeye
ihtiyac duyulan gelismekte olan llke kanadinda baskici rejimlerin varhgi ve
baskici rejimlerin egemen oldugu Ulkelerde sinir o6tesi badglantilarin
kurulmasinin son derece zor olmasidir. Orta ve Latin Amerika ulkelerinde,
ornegin Guatemala, El Salvador, Brezilya, Sili'de uzun vyillar boyunca
askeri diktatorltiklerin  hikim sdrmis olmasi, bu Ulkeler demokrasiye
gectikten sonra bile baskici rejimlerin etkilerinin devam etmesine yol
acmistir.  Gerek vyasalarla gerekse uygulamada sendikal hak ve
ozgurliklerin kisitlandigi ortamlarda, sinir 6tesi 6rgitlenmenin yayginlasip
guclenmesi son derece zor olmaktadir.

Uclinci engel codu Latin Amerika Ulkesinde gdériilen korporatist
sendika-devlet iliskileridir. Meksika Isci Sendikalari Konfederasyonu (CTM)
ile Kurumsal Devrimci Parti (PRI) arasindaki ittifak bu tip yapilara érnek
olarak gosterilmektedir (Armbruster 1998: 27). Bu tur korporatist yapilar
ABD sendikalarinin sinir otesi 6rgutlenme girisimlerinin  amaglarini

benimsememektedirler. ABD sendikalarinin 6nceligi, dastk Ucret ve



sendikasiz igyeri politikalariyla ABD sermayesinin Latin Amerika'ya
cekilmesine engel olmak iken, vyerel sendika-devlet iliskisi, yabanci
sermaye girisinin saglanmasini temel amacg olarak kabul edebilmektedir.
CTM ornedginde, ABD sendikalari CTM'nin PRI ile birlikte NAFTA'yl
desteklemesi karsisinda, CTM disinda klguk sendikal 6rglatlenmelerle
ittifak aramaya gitmis ve CTM'ye karsi bu sendikalar destekleyerek
Kuzeyin korumaci enternasyonalist edilimlerini Glineye tasimistir. Bdyle
ortamlarda girisilen sinir o6tesi o6rgutlenmeler, mevcut korporatist
yapilardaki gugli sendikalarin karsisindaki alternatif sendikal hareketlerin
desteklenmesi ile sendikal harekette bélinme egilimlerini de artirmaktadir.

Dérdlnclu engel olarak da AFL-CIO'nun ve onun Latin Amerika kolu
olan AIFLD'nin Orta ve Guney Amerika'da Pinochet dahil askeri
diktatorllkleri destekleyen ve "sendika emperyalizmi" kategorisine giren
faaliyetlerinin Latin Amerika sendikalarinda vyarattigi glvensizlik
gosterilmektedir. Ornedin AIFLD'nin 1980'li yillarda El Salvador'daki
faaliyetleri "sendika emperyalizmi"nin son yillara kadar devam ettirildigini
gbstermektedir. AIFLD, El Salvador sendikalarini bélmdus, isci liderlerine
risvet vermis ve para-militer 6lim mangalan ile pek ¢ok sendikacinin
O6limune yol acmis olan rejimi desteklemistir (Herod, 1997). Bu nedenle
ABD sendikalarindan gelen sinir 6tesi 6rgitlenme girisimleri El Salvador'da
guvensizlikle karsilanmistir.

Sinir 6tesi orgitlenmelerin 6nlindeki bu engellerin varligi sinir 6tesi
orgutlenmeler vyoluyla vyuratilecek bir sendika enternasyonalizminin
zorlugunu gostermekle birlikte, bu girisimlerin farkh ulusal sendikal
hareketlerin ortak amaclarini gergeklestirmeyi hedefleyen hareketler
olarak basari sanslarinin hic olmadigini da gdstermemektedir. Kaynak
acisindan gulglid olan Kuzey Amerika sendikalarinin c¢ikari, Amerikan
islerinin Latin Amerika'da, dusudk ucretli sendikasiz isGi istihdam ederek
ihracata yonelik Uretim yapan maquiladora fabrikalarina kaydirilmasini
Onlemek iken, Latin Amerika sendikalarinin ve maquiladora iscilerinin
cikari da tam da bu dusuk Ucretli sendikasiz isyerlerinde sendika kurmak

ve Ucret ve calisma kosullarini iyilestirmektir. Bu anlamda kiresellesme



ABD iscileri ile maquiladora iscilerinin ayni hedeflere ydnelmesinin
kosullarini yaratmis olmaktadir.

Klresellesme dncesi ddonemde ABD sendikal hareketinin "is¢ci Monroe
Doktrini" denilen politika ile Latin Amerika’yi ABD'nin hegemonyasi altinda
tutmak dogrultusunda aktif faaliyet gosterdigi (Herod, 1997: 18) ve
ABD sirketlerinin Latin Amerika'daki egemen konumunu ABD'deki Uretimi
ve istihdami artiran bir unsur olarak dedgerlendirdigi soylenebilir. Bu
dénemde Latin Amerika’ya ihrag edilen seyin ABD ekonomisinin eksik
tiketim krizi oldugu ABD sendikal gevrelerinde yaygin bir goris olarak
belirmistir. AIFLD'nin hedefi de Latin Amerika'daki yatirrm ortamini ABD
sirketleri icin daha cazip ve daha davetkar yapmak, ABD'nin pazar payinin
yerel sanayiler tarafindan alinmasina engel olmak olarak belirlenmistir
(Herod 1997: 20). Oysa ki kliresellesme doneminde Kuzey Amerika'nin
Glineye ihrac ettigi sey eksik tuketim krizi degil, Kuzey Amerika
iscilerinin isleridir. Bu nedenle Kuzey Amerika isci ve sendikalari artik,
Latin Amerika'daki yatinm ortaminin ABD Sirketleri igin cazip hale
getirilmesini degil, tam tersine bu Ulkelerde temel isci haklarina riayet
edilmesi ve insanca yasam ve calisma kosullarinin saglanmasi ile gok
uluslularin calisma kosullarinin kétidlestirilmesi yarisinin  engellenmesini
talep etmektedir.

Sinir 6tesi drgltlenmelere iliskin sinirli sayida d6rnek igerisinde gok
deginilen iki 6rnek olay Phillips Van-Heusen (PVH) ve GAP
orglutlenmeleridir.

PVH merkezi New Jersey, ABD'de olan dinyanin en buylik gdmlek
ureticisidir. ABD'de Uretim birimleri olan PVH'nin Honduras, Guatemala,
Costa Rica ve Puerto Rico'da da uretim tesisleri bulunmaktadir. PVH
ayrica kiresel dlizeyde taseron firmalarla da calismaktadir. Butin bu
sirketler klresel bir fabrikanin bdlimleri olarak distnulebilir. Kuresel
fabrikanin ABD bdéliminde dizayn, kumasin Olgllenip isaretlenmesi ve
kesilmesi isleri yapiimaktadir. Bu parcalar, dikis, Gtl katlama, paketleme
gibi emek yodun isler icin Honduras veya Guatemala'daki maquiladora

bolgesine sevk edilmektedir. Daha sonra giysi pazarlama icin ABD'ye geri



gonderilmektedir. PVH, sermayenin Uretim ve dagitim stlrecglerinde de
uluslararasilastigi klresellesme asamasinin tipik bir 6rnedidir. Kiresel
fabrikanin farkli bélimlerinde galisan iscilerin karsilastigi sermaye tek ve
ortaktir. Kiresel fabrikanin farkh Glkelerde bulunan bdlimlerindeki farkli
isciler ayni  kumasa dokunarak dretim yapmaktadirlar. PVH'nin
Guatemala'da CAMOSA I ve CAMOSA 1II adlarini tasiyan fabrikalarinin yani
sira maguiladoralarda taseron firmalari da bulunmaktadir. PVH'nin
Guatemala'daki 660 isgisinin %70'i saatte 75 sent kazanan geng
kadinlardir. PVH iscilerinin 1989 vyilinda baslayan o6rgutlenme cabalar
yonetimin yodgun tepkileri ile karsilasmistir.  STECAMOSA (Sindicato de
Trabajadores de Camosa) sendikasi ile dayanisma igine giren ABD /
Guatemala Isci Egitim Projesi (GLEP), Uluslararasi Giyim Iscileri Sendikasi
(ILGWU), Birlesik Giyim ve Tekstil Iscileri Sendikasi ve diger ABD
sendikalari, ABD'nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi kurallarina goére
Guatemala Hukumeti hakkinda sikayette bulunmuslardir.  Ticari
ayricaliklarin kaybedilmesi tehlikesi karsisinda Guatemala hikimeti ilk
maquiladora sendikasi STEMACOSA'y1 1992 yilinda tanimak durumunda
kalmistir. Ancak PVH, Guatamala is vyasasinin gerekli saydigi %25
orgitlenme oranini dolduramadigi icin sendika ile toplu goriisme yapmay!
reddetmistir. STEMACOSA, 1995 vyilinda yeniden bir 0&rgltlenme
kampanyas! baslatarak sinir étesi destek icin Guatemala Tekstil Iscileri
Federasyonuna basvurmustur. Federasyon da Uluslararasi Tekstil, Giyim
ve Deri Iscileri Federasyonu (ITGLWF)'ye basvurmustur. ITGLWF Latin
Amerika Bélgesel Ofisi, Amerikalar Arasi Tekstil ve Giyim Isgileri
federasyonu (FITTIV) vasitasiyla STECAMOSA'ya tam gun gorevli bir
Orgutlenme elemani gondermistir. STECAMOSA, FITTIV, US/GLEP/ ve ABD
giyim iscileri sendikasi UNITE, Maquiladora iscileri igin yeni bir érgitlenme
stratejisi gelistirmiglerdir. STECAMOSA'nin 100'GUn Ustinde isciyi dye
yapmasi ile de %?25 barajini astiklarini gérerek toplu sézlesme hakki talep
etmisler, PVH ise sendikanin %25 barajini asamadigini ileri sirmustdr.
PVH yoneticisi Bruce Klatsky, Human Rights Watch isimli insan haklar
orgatlinin yodnetim kurulunda bulundugu icin US/GLEP ve STECAMOSA,



Human Rights Watch'in, isgilerin %25 barajini gegip gegmedigi konusunda
hakem olmasini istemisledir. Human Rights Watch'un hakemligi ile
sendikanin %25 barajini astidi tespit edilince PVH toplu sozlesme
masasina oturmayr kabul etmistir. Ve PVH iscileri Guatemala
maquiladoralarinda ilk toplu sdézlesmeyi 8 yilhik bir mucadele sonunda
1997 yilinda imzalayabilmislerdir.

1995 vyilinda isglcinin ucte ikisi enformel sektdrde istihdam edilen
Guatemala igin 100 000 kisilik maquiladaro iscisi arasinda, 600 kisilik PVH
ornegi marjinal bir vaka niteligindedir. Ancak 6rnek olay olarak kiresel
fabrikada orgitlenmede uluslararasi dayanismanin sinirlari oldugu kadar
potansiyeli agisindan da ipuclari verdigi séylenebilir.

El Salvador maquiladorasindaki GAP iscilerinin ABD sendikalarinin
destegi ile sinir otesi orgitlenme girisimleri de benzer 06zellikler
gostermektedir. Cogu kadin olan ve uzun saatler boyunca disuk lcretlerle
calisan GAP iscileri de 6rgitlenme girisimlerinde toplu isten gikarmalar ve
hatta 6lium tehditleri ile karsilasmislardir (Pattee, 1996). GAP / ABD de,
PVH / ABD gibi, ElI Salvador'daki faaliyetlerini bir baska Ulkeye
kaydiracagini 6ne strmustir. GAP iscileri 6rgitlenme girisimlerinde, AFL-
CIO ve bagl giyim ve tekstil sendikalari, ITGLWF ve US/GLEP, NLC gibi
ABD isci haklarnn gruplari ile dayanismaya girmislerdir. GAP
orgltlenmesinde de GAP'In uluslararasi marka imajini hedef alan bir
kampanya yurutlilmuius ve GAP/ABD, sendika ve insan haklari gruplarindan
olusan sinir o6tesi oOrgltlenme girisimcileri arasinda, GAP'In Orta
Amerika'daki taseronlarinin faaliyetlerini izlemek (izere bagimsiz bir izleme
anlasmasi yapilmistir (Pattee, 1996).

Ihracata Yénelik Serbest Ticaret Bdlgelerinde sinir étesi drgitlenme
gabalarinin  bir baska 6rnedi CNTD (Dominik Isgileri Ulusal
Konfederasyonu), FENETAZONAS (Serbest Bolge Iscileri Federasyonu),
ITGLWF, ITGLWF'in bodlge 6rgutid FITTCC-ORIT, AFL-CIO, AIFLD, ve AFL-
CIO'nun daha sonra UNITE olarak birlesen iki Uye sendikasl arasinda
yapilan isbirligi ile Dominik serbest boélgelerindeki iscilerin 6rgltlenme ve

toplu s6zlesme miuicadelelerinin desteklenmesidir. Bu sinir 6tesi isbirliginde



belirli sirketler hedef alinmis, isyerindeki sendikalara egitilmis 6rgitcl
destegi sadglanmis, yeni Uyelere sendikal egitim verilmis, ABD
Genellestirilmis Tercihler Sistemi kapsaminda Dominik Cumhuriyeti
HukUmetine baski yapilmig, serbest bdlgedeki giyim sirketlerinin
musterileri olan ABD'deki sirketler Gzerinde tlketici baskisi yaratilmaya
calisiimistir., (ICFTU 1996: 34).

1992 yilinda CWA (Amerikan Haberlesme Iscileri), CAW (Kanada
Otomobil Iscileri) ve CEP (Kanada Haberlesme, Eneriji Iscileri) arasinda
Kanada kdkenli bir telekomunikasyon ve techizat firmasi olan Northern
Telecom'un Kanada'daki tesislerini ABD'ye tasimasi ve yeni ABD tesislerini
sendikasizlastirmasi girisimi karsisinda dogan dayanisma adi, daha sonra
GUney Amerika'da 8 Ulkeden 11 sendikanin katilimi ile genisletilmistir.
(Moody, 1997: 240) Bu isbirligi cercevesinde CWA, CEP ve STRM (Meksika
Telekomiinikasyon Iscileri Sendikasi) arasinda sinir étesi érgitlenme igin
surekli bir iliski kurulmustur. Bu dayanisma gergevesinde Kanadali iscilerin
Orgutlenme cabalari Brezilya, Nikaragua gibi farkh UGlkelerde ABD Sirketi
Sprint tarafindan istihdam edilen isgilerin goésterileri ile desteklenirken,
Meksika'daki STRM iscilerinin Sprint'deki érgutlenme cabalari da ABD ve
Kanada sendikalar tarafindan desteklenmistir. (Moody, 1997: 240).
Sprint'e karsi bir baska kampanya da Sprint'in San Francisco'daki iscilerini
orgutlenme girisimleri nedeniyle isten c¢ikarmasi nedeniyle baslatilmistir.
Ancak bu kampanya iscilerin geri alinmasi ile sonuglanmamis, Sprint daha
sonra San Francisco tesisini kapatmistir (Taylor, 1996).

UE /(Birlesik Elektrik Iscileri) / ABD ile FAT / Meksika (Gercek Emek
ittifaki) arasindaki "stratejik drgiitlenme ittifaki" (1992), ayni isverene ait
Meksika ve ABD'deki tesislerde ortak o6rgltlenmeyi hedeflemis, ancak
Kuzey Meksika'daki General Electric ve Honeywell sirketlerindeki
orgutlenme basarili olmayinca, ittifak, faaliyetini sendikal érgitlenmenin
daha glcli oldugu Orta Meksika'ya kaydirmistir. FAT ise UE'nin orgitla
oldugu Wisconsin'deki bir aliminyum fabrikasinda calisan gdécmen isciler
arasinda orgutlenme calismalari yapmis, Meksika'daki General Electric

firmasindan atildiktan sonra FAT O&rgutcisi olan bir isciyi, Meksikali



gdécmen isciler arasinda UE adina drgutlenme faaliyetlerinde bulunmasi igin
Wisconsin'e gondermistir. UE / FAT stratejik isbirligi uluslararasi Gretim
zincirinde taban orgiltlenmesi olarak 6ncl niteligindeki calismalardan biri
olmakla birlikte sinirl ve zayif kalmistir.

Sinir 6tesi 6rgltlenmeler arasinda ¢ok dedinilen (Armbruster, 1998;
Brecher ve Costello, 1998) bir baska 6rnek de Meksika Ford Cuautitlan
fabrikasi iscilerinin bir bdliminin, Ford Demokratik Isci Hareketi adi
altinda giristikleri o6rgidtlenme ve (cretlerini koruma mdicadelesinin,
Amerikan UAW 879. Subesi ve Bodlge 1/A Uyeleri ile girdikleri sinirh
dayanismadir. Ford Cuautitlan iscilerinin sinir 6étesi 6rgltlenmesi, PVH
iscileri ornedine kiyasla cok daha dar bir cgercevede kalmistir. UAW
Subelerinin dayanismasi UAW Genel Merkezi 6lcedine yayilmamis,
ABD'deki St. Paul Ford iscilerinin topladiklari aylik 300 Dolar ile bir sire
icin Ford Cuautitlan iscilerine yardim edecek tam gun bir 6rgutgl
istihdam edilmistir. Bu fona katkida bulunan ABD St. Paul Ford isgileri
ceketlerine ilistirmek Gzere "sinir étesi dayanisma érgutguleri" yazili birer
kokart almislardir. UAW iscilerinin, Ford'un Meksika'da fabrika acma
karari ile ilgilenmelerinin arkasindaki ilk saik, islerini korumak kaygisi
olmus ve bu isciler Ford'u greve gitmekle tehdit etmislerdir. Ford yonetimi
UAW'ye Meksika'da Uretilecek arabalarin ABD'ye ithal edilmeyecedi s6zinu
vermis ve UAW'nin muhalefetini bdéylece durdurmustur. Ancak Meksika'da
Uretilen Ford arabalarinin ABD'ye yaygin bir bigimde ithalinden sonradir
ki, Ford sermayesinin glineye hareketini engelleyemeyen UAW, Meksika
Ford iscilerinin drgltlenme ve Ucret mucadelesine ilgi gostermistir.

Latin Amerika disindan bir érnek Kanada Hava Yollar Air Canada'nin
ug farkh Ulkedeki calisanlarinin sendikalari arasinda yapilan bir is paylasim
anlasmasidir. Kanada'da CAW (Kanada Otomobil Iscileri), ABD'de
Teamsters ve Ingiltere'de TGWU (Ulastirma ve Genel Isciler Sendikasi)
arasindaki bu anlasma, 1990'll yillarda Air Kanada'nin telefonla bilet
rezervasyon islerini ABD'ye kaydirma tehdidi Uzerine yapilmistir.
Uluslararasi Ulastirma Iscileri Federasyonu'nun (ITF) aracilidiyla yapilan

anlasma ile her Ulkede yapilan rezervasyonun o Ulkenin sendikali isgcileri



tarafindan yapilmasi ve Air Kanada rezervasyonlari kaydirmaya kalkarsa

hi¢ bir Ulke sendikasinin bunu kabul etmemesi kararlastiriimistir.

Sinir 6tesi drgitlenme 6rnekleri kiresellesme doneminde farklh bir
uluslararasi dayanisma bicimi olarak dikkati cekmekte ve 6zellikle AFL-CIO
acisindan sendika emperyalizmi ve "Amerikan mali kullan" milliyetciligini
asan yeni bir anlayisin isaretlerini vermektedir. Ancak bu tir
orgutlenmelerin klresel bir érgttlenme bigimi olarak ulusal érgitlenmenin
onlne gectigi soylenemez. Tersine sinir otesi orgltlenmeler, ulusal
orgutlenmeleri destekleyen ve c¢ok uluslu sirket kampanyalarinin bir
parcasini teskil eden blUylk oOlcude sembolik bir arag olarak
dederlendirilmektedir (Moody, 1997: 242). Codu kez sinir otesi
Orgutlenmeler "zengin Ulke sendikalarinin kicik kahverengi kardeslerine
yardim etmek Uzere temsilcilerini yollamalan" bigimine blrtinmektedir (
Nash, 1998).

4.3. Kiuresel "cerceve anlasmalan'| @

1990'l yillarda gelistirilen ve uluslararasi sendikal 6rgutlerin ulus o6tesi
sirketlerin faaliyetlerini dizenlemek icin kullandiklari bir baska arac da
uluslararasi iskolu federasyonlari ile ulus 6tesi sirket merkezleri arasinda
yapilan gerceve anlasmalaridir. Bir tlr kiresel toplu s6zlesmenin gekirdegi
sayllabilecek cerceve anlasmalari esas olarak ulus 6&tesi sirketlerin
gelismekte olan Ulkelerdeki faaliyetlerini temel almaktadir. ICFTU ve onun
semsiyesi altindaki iskolu federasyonlarinin (ITS), 1997 yilinda ortaklasa
benimsedikleri "ICFTU / ITS Temel Calisma Ilkeleri Metni" bu cergeve
anlasmalarinin  igerigini  belirlemektedir. Bu anlasmalarin amaci
"yatirirmlari ¢cekmek amaciyla girisilen uluslararasi rekabetin yol actig
emegin istismari ve somuridsinin en koétd bigimlerini sinirlandirmak"tir
(ICFTU, 1997).

Cerceve anlasmalarinda referans "sosyal hikim" olarak da ifade edilen ve
temel isgi hak ve 6zgirliklerini tanimlayan ILO s6zlesmeleridir. Cerceve

anlasmalarinda, zorla cgalistirmanin engellenmesine iliskin 29 ve 105



saylli ILO Sozlesmeleri, istihdamda ayrimcilik yapilmamasina iliskin 100
ve 111 sayih ILO Sozlesmeleri, cocuk emedinin kullanilmamasina iliskin
138 sayili ILO Sézlesmesi, drgutlenme ve toplu s6zlesme haklarina iligkin
87 ve 98 sayili ILO Sdézlesmeleri, isyeri temsilcilerinin haklarina iliskin 135
sayil ILO Sézlesmesine atifta bulunulmaktadir. Ayrica Ucretlerin, isci ve
ailelerinin insanca yasamalarina yetecek kadar olmasi, calisma saatlerinin
haftada en fazla 48 saat, fazla mesainin 12 saat olmasi, saglikl ve gtvenli
bir calisma ortaminin bulunmasi, isci taseronlugu gibi yollarla kayit disi
istihdama basvurulmamasi da cerceve anlasmalarinin kapsamina dahil
edilebilmektedir. Ayrica bu anlasmalarin yalnizca ulus o6tesi sirketlerin
dogrudan dodgruya kendilerine bagh sirketlerinde degil, taseron sirketleri,
mal ve hizmet temin ettikleri sirketler ve lisansor sirketlerinde de gegerli
olmasi  istenmektedir. Cerceve anlasmalarinin  uygulanmasi ve
denetlenmesi icin mekanizmalar kurulmasi da talepler arasindadir.

Gida, insaat, metal, kimya vb. iskollarinda ulus 0&tesi sirketlerle
uluslararasi iskolu federasyonlar arasinda gergceve anlasmalari imzalanmis
bulunmaktadir. Ulus oOtesi sirketlerle imzalanan bu cerceve
anlasmalarinin yasal baglayicihdr yoktur.

1990'll yillarda gelistirilen ve uluslararasi sendikal o6rgutlerin gok
uluslu sirketlerin faaliyetlerini dizenlemek igin kullandiklari bir ara¢ olan
uluslararasi cerceve anlasmalari, Uluslararasi Calisma Orgiiti biinyesinde
gelistirilen ve emrediciligi olmayan asgari calisma standartlarini, ulus
Otesi sirket faaliyetlerine sirketlerin gondlltligi temelinde tasimak
amacindadir.

Cerceve anlasmalarn ulusal ya da yerel diizeyde baditlanan toplu
sOzlesmelerin yerini alarak ulus otesi bir toplu sbézlesme dulzenini
yerlestiren anlasmalar degillerdir. Cerceve anlasmalari ulusal ve yerel
dizeylerde sendikalarin taninmasi ve toplu goérismeler yapabilmesini
tesvik edecek bir genel cerceve niteligindedir (ICFTU, 2002: 43-44).

Cerceve anlasmalari esas olarak cok uluslularin gelismekte olan

ulkelerdeki faaliyetlerini temel almaktadir. Ancak sendikal hak ve



ozgurliklerin en kisith oldugu dlkelerden biri olan ABD'deki sendikalar
acisindan da islevsel olacagi distndlebilir.

Cerceve anlasmalari yerel ve ulusal érgitlenme ve sendikal micadele
icin alan yaratmayr amaclamaktadir. Bu alanin aktif bir yerel
sendikacilikla doldurulmamasi halinde g¢ergeve anlagsmalari kuskusuz bir
sey ifade etmeyecektir.

Asadida oOrnek olarak sectigimiz Kiresel Sendika Federasyonu
ICEM’in ¢ok uluslu sirketlerle imzaladigi cerceve anlasmalarinin temel

Ozellikleri 6zetlenmistir.



Tablo-2: ICEM Kiresel Cerceve Anlasmalar ®

Cok Uluslu Sirket: Statoil, Norvec

Sektor Enerji,
Tarih ve sire 1998; 15.03.2001 i
ICEM, NOPEF (Norvec Petrol ve Petrokimya Iscileri Sendikasi

Taraf sendika(lar)

ILO s6zlesmeleri 29 ve 105, 100 ve 111, 138, 87, 98, 135, (cretler,

Konular isci saghdi ve is glvenligi, ulusal is vyasalarl, cevre, sendika
temsilcilerine destek
Kapsam Ana firma, taseron firmalar tesvik edilecek
izleme Statoil, NOPEF/ICEM, yillik toplantilar
v Yok

Statoil, ve ICEM / NOPEF arasindaki uluslararasi cgerceve
anlasmasi  Pasedena, Teksas, ABD'deki American Crown Central
Petroleum firmasina ait rafinerideki bir anlasmazligin ¢dézimuinde etkili
olabilmistir. Bu rafineri uzun vadeli bir anlasma ile Statoil'e hizmet
vermektedir. 1996 yilinda Ucret muizakereleri anlasmazlikla sonuglaninca
sirket, 256 isciye lokavt ilan etmis ve 2001 yilina kadar da rafineriyi gegici
iscilerle calistirmistir. 2001 yilinda NOPEF temsilcileri, Statoil'in New
York'daki ofisine basvurmuslar ve Statoil araciligi ile Texas'daki sendika
temsilcileri ve firma vyoéneticileri arasinda toplantilar dizenlenmesini

saglamislardir. Ayni yil sorun ¢ozilmustir (wills, 2002: 6).

Cok Uluslu Sirket: Freudenberg, Almanya
Plastik, kimya

Temmuz 2000,

Taraf ICEM, IG BCE ( Madencilik, Kimya ve Enerji Iscileri Sendikasi, Almanya)
sendika(lar

Konular ILO so6zlesmeleri 29 ve 105, 100 ve 111, 138, 87, 98, 135, ulusal (cretler, yasal galisma
saatleri, isci saglidi ve is guvenligi, ulusal is yasalari, cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi,

esneklik, yeni ig érgutlenmeleri

Ana firma, bagh firmalara bilgi verilecek.

Freudenberg, ICEM, yillik toplantilar

Yok




Anlasmanin “Esneklik ve Yeni is Orgutlenmeleri” baslikli bélimiinde,
ICEM ve IG BCE, istihdamin garantisi icin Freudenberg Grubunun kduresel
piyasalarda rekabet edebilirliginin korunmasi geregdini kabul etmektedirler.
Bu anlayisla ICEM ve IG BCE, esnek ve musteri odakli calisma
bigcimlerinin benimsenmesi igin yerel ve uluslararasi dliizeyde her gabayi

harcayacaklarini taahhit etmektedirler.

Cok Uluslu Sirket: Endesa, Ispanya
Sektor Elektrik, gaz, madencilik,
Tarih \ 1998; 15.03.2001; 25.01.2002
Taraf ICEM, FIA-UGT (Sanayi iscileri Sendikasi, Ispan FM-CC.00 (Madencilik ve Metalurii Iscileri
sendika(lar) Federasyonu, ispanya),
Konular ILO sozlesmeleri 29 ve 105, 100 ve 111, 138, 87, 98, 135, asgari ucretler, yasal calisma
| saatleri, isci saglidi ve is glvenlidi, ulusal is yasalari ve sosyal giivenlik, mesleki egditim
Kapsam | Ana firma
Izleme Endesa'nin faaliyet gosterdigi ulkelerde ICEM'e bagli sendikalardan birer temsilciden olusacak
| kiiresel konsey ile Endesa’nin 6 ayda bir yapacaklari toplantilar
Mueyyide \ Yok

ICEM ve Ispanyol sendikalari, cerceve anlasmasi kapsaminda
Endesa'nin faaliyetlerinin ve istihdaminin blylUmesi icin gerekli olan
"vayllma planlan"ni destekleyeceklerini ve en Ust kalitede hizmet Uretimi

icin gerekenleri yapacaklarini taahhtt etmiglerdir.

ok Uluslu Sirket: Norske Skog, Norvec
[ Kagit
Tarih | 24.06.2002
Taraf ICEM, (Norveg)
sendika(lar)
Konular ILO so6zlesmeleri 87, 98, 29, 105, 138, 182, 100, 111, 135, isci saghdi is guvenligi, yeterli
Ucret, istihdamin surekliligi, kismi galisanlarin haklari,

Kapsam | Ana firma, taseron firmalar tesvik edilecek,
izleme | Norske Skog, ICEM, Fellersforbundet yillik toplant
Mieyyide | Yok

Cok Uluslu Sirket: ENI, Italya

Sektér Enerji

Tarih 24.06.2001

Taraf ICEM, FILCEA-CGIL; FEMCA-CISL; UILCEM-UIL

sendika(lar)

Konular ILO sozlesmeleri 87, 98, 29, 105, 138, 182, 100, 111, 135, isci sagldi is guvenligi.
Kapsam Ana firma, taseron firmalarin s6zlesmeyi ihlal etmemeleri igin ENI uygun garantiler bulacak.

izleme ICEM, FILCEA-CGIL; FEMCA-CISL; UILCEM-UIL yilhk toplantilari, masraflar ENI tarafindan
karsilanacak
Mieyyide Yok




ok Uluslu Sirket: Anglogold, Guney Afrika

Sektor [ Altin madenciligi

Tarih | 13.09.2002

Taraf ICEM, Ulusal Maden Iscileri Sendikasi, Giiney Afrika.

sendika(lar)

Konular ILO s6zlesmeleri 87, 98, 29, 105, 138, 182, 100, 111, isci saghdi is guvenligi, cevre, BM Genel
Sekreteri Kofi Annan’in Kiiresel Sézlesme girisiminin ilkeleri

Kapsam | Ana firma

izleme | Anglogold, ICEM, Ulusal Maden Iscileri Sendikasi arasinda yilda en az bir toplanti

ICEM disinda IFBWW 5, IMF 4, IUF 4 ve UNI 3 cok uluslu sirketle
cerceve anlasmasi imzalamis  bulunmaktadir. Kiresel Sendika

federasyonlarinin imzaladigi gergeve anlasmalarinin toplam sayisi 22'dir.

Cerceve anlasmalarinin genel oOzelliklerine baktigimiz zaman bu
anlasmalarin  anavatani Avrupa olan c¢ok uluslularla imzalandigini,
girisimin Avrupa sendikalari tarafindan baslatildigini ve anlasmalarda
Avrupa sendikalarinin 6nemli rol oynadidini gorlyoruz. Anlasma
konularinda sosyal hikiim kapsamindaki calisma standartlarina, isci sagligi
is givenligi, cevre konularina atifta bulunulmaktadir. Ucretler, sosyal
guvenlik, calisma saatleri vb. konularda ulusal yasalar temel alinmaktadir.
Anlasma codunlukla ana firmanin calisanlarini kapsamakta, taseronlar
veya satic firmalar, lisansdrler anlasma kapsamina girmemektedir.
Taseronlar kapsama alinsa da genelde bir mueyyide éngérilmemekte,
ender durumlarda taseron sozlesmesinin iptal edilebilecedi glindeme
getirilmektedir. Anlasmalarin  uygulanmalarina ve anlasmaya aykir
hallerin duzeltilmesine iliskin kararlar sirketler tarafindan alinmakta,
uygulama icin glvenilecek temel husus sirketin iyi niyeti olmaktadir.
Anlasmaya uyulmamasi halinde, sendikal hareketin elindeki tek baski
araci kamuoyunda durumu aciklayip sirket aleyhine kampanya yuriterek
sirketin imajini sarsmaktir. Imaji sarsilan sirketin, mal ve hizmet
satislarinda ya da hisse dederinde dlsisle pazarin verecegdi isareti alacagi

ve gerceve anlasmasina uymayi tercih edecedi disiuntlmektedir.

Cerceve anlasmalari, sirket davranis ilkelerine kiyasla, c¢alisma

iliskilerine ve sendikalara tanidigi rol acisindan, sirketleri sosyal



sorumluluga zorlamakta goreli olarak daha etkin araclar olsalar da yerel
ve ulusal dlizeydeki sendikal gig¢ ve yasal koruma olmadikgca, calisma
iliskilerinin iyilestirilmesinde etkin rol oynayamamakta ve kagit Gzerinde
kalmaktadirlar. Cerceve anlasmalar klresel calisma iliskilerinin isyeri,
yerel, ulusal ve kiresel dizeyleri kapsayan bir bitlnlik arz ettiginin de

gbstergesidir.

Uluslararasi c¢erceve anlasmalarinin ulusal dlzeydeki toplu
sOzlesmelerin yerini almasi gibi bir amaci olmadigi gibi anlasmalarin yapisi

ve uygulama sistemi de buna musait degildir.

Cerceve anlasmalari, ¢ok uluslu sirketin anavatanindaki sendikalarla
yaptidi toplu sozlesmelere ek haline getirilirse, ulusal mevzuat altinda
yasal nitelik kazanabilir ve sendikalar cokuluslu sirketin diger Ulkelerdeki
faaliyetlerini sirketin ana Ulkesinde yasal tartisma konusu yapabilirler. Bir
baska alternatif de gcergeve anlasmalarinin, ¢ok uluslu sirket tarafindan alt
firma ya da taseronlari ile yaptigi sd6zlesmelere ek yapilmasidir. Cok uluslu
sirketlerin kendi gelistirdikleri satin alma kilavuzlari bulunmakla birlikte
cerceve anlasmalarinin taseron veya satin alma anlasmalarina ek yapildigi

ornek hentz yoktur.

4.4. Kiresellesme ve kuresel endistriyel eylem 8

Klresel endistriyel eyleme iliskin olarak, ulusal endlstriyel eylemde
oldugu gibi, birincil ve ikinci eylem ayrimini yapmakta yarar vardir. Eger
farkl Glkelerde sinir 6tesi baglamda kiresel diizeyde talepleri desteklemek
Uzere toplu birlesik endlstriyel eyleme bagvuruluyorsa bu birincil
endulstriyel eylemdir. Kiresel eylem, bir Ulkedeki birincil eylemi
desteklemek Uzere, yani sempati ve dayanisma amaclari ile yapiliyorsa bu
da ikincil eylemdir. Ornegdin Belgika'da Vilvoorde Fabrikasinin kapatilmasi

nedeniyle islerini kaybedecek olan Renault iscilerini desteklemek Ulizere



dizenlenen Renault "Avrupa Grevi" ikincil endustriyel eylem grubuna
girmektedir (Clauwert, 2002: 5).

Klresel birincil endUstriyel eylem, ulus 6tesi sirketlerde kiresel toplu
s6zlesme slrecine girilmesi ve mulzakerelerin sonuglanmamasi durumunda
veya Sirketin tim dinyadaki faaliyetlerinden kaynaklanan ortak bir talebi
desteklemek Uzere kilresel greve gidilmesi durumunda olusabilir. Ancak
klresel bir toplu sbzlesme dlzenlemesinin olmamasi nedeniyle, toplu
sozlesmelere iliskin ulusal farkhliklar, toplu s6zlesmelerin ve grevin kiresel
koordinasyonunun o6nlnde engel haline gelmektedirler. Kiresel birincil
toplu eylemler, kiresel sektorel talepleri desteklemek, hatta kiresel
emek taleplerini desteklemek Uzere de olusturulabilirler. Kuskusuz bu
konuda karsilasilacak zorluklar ve sinirlamalar isletme eylemlerinden daha
da fazla olacaktir. Kiresel ikincil eylemlerde de ulusal diizeyde sempati
grevlerine iliskin duzenleme farkliliklart ayni  sekilde eylemin

klresellestiriimesi 6ntnde engeldir.

Klresel toplu eylem, birincil ya da ikincil bigimleriyle, isin tam
durduruldugu grevler (yasal ya da st6zlesmeye ve/veya yasalara aykiri),
kisa sureli ve mevzi ikaz grevleri, is yavaslatiimasi, isin kurallara goére
yapilmasi, oturma grevleri, is yerini terketmeme grevleri vb. biciminde
olabilir. Ikincil eylemde bir Ulkenin iscileri, bir baska ilkede, ayni ya da
bir baska isverene ait isyerinde slrdilridlen birincil bir toplu eylemi
desteklemek amaciyla, isi durdurma yoluna gidebilecekleri gibi, birincil
eylemin yapildigi isletmelerden kendi (lkelerine gelen mallari
islememek/nakletmemek ya da kendi ulkelerine transfer edilen Uretimi

gerceklestirmemek seklinde eylemde bulunabilirler.

ILO'nun 87 ve 98 sayili S6zlesmeleri uluslararasi toplu eyleme atifta
bulunmamaktadir. ILO'nun toplu eyleme iliskin ictihadi yalnizca ulusal
ikincil toplu eylemleri ele almaktadir. Ancak Orgitlenme Ozgurligi
Komitesinin ve Uzmanlar Komitesinin raporlarina dayanilarak 87 Sayili ILO

Sozlesmesinin uluslararasl ya da sinir 6tesi sempati eylemlerini kapsadigi



iddia edilebilir (Clauwaert, 2002: 8). ILO Uzmanlar Komitesinin 1989 yil
Raporunda, Ingiltere ile ilgili olarak, ingiliz iscilerinin Giiney Afrika'daki
Irkgl rejime karsi sempati eylemlerine gitmeleri yorumlanirken, birincil
grevlerin yasal olmasi sarti ile uluslararasi sempati grevlerinin mesru
sayllacagini ifade etmesi bu iddialarin zayif da olsa dayanadi olmustur
(ILO, 1989: 239). Avrupa Konseyi Insan Haklari ve Temel Ozgurliiklerin
Korunmasi Sozlesmesi ve Avrupa Konseyi Sosyal Sartinin (1961, degisik
1996) da uluslararasi birincil ve ikinci toplu eylem hakkini agik bir bigimde

tanidigi séylenememektedir (Clauwaert, 2002: 9).

Bblgesel endustriyel eylem, bdlgesel blutlinlesmenin ileri asamalarina
gecmis AB'nde bile Birlik dlzeyinde yasal bir hak olarak kabul edilmis
degildir. Bazi AB diizenlemeleri ulusal diizeyde toplu eylemi bir hak olarak
kabul etmekle birlikte, AB temel antlasmalari ya da diger baglayici
dlizenlemeler, lcret, dérgutlenme hakki, toplu s6zlesme hakki konusunda
oldugu gibi grev hakki konusunda da AB diizeyinde bir dizenleme

getirmemektedir.

AB'nde hizmetlerin ifasi gercevesinde iscilerin farklh Ulkelere géreve
génderilmesi sirasindaki haklarina iliskin dizenlemeler iceren "Atama
Direktifi"nin (EU, 1997) yorumu sirasinda da dlzenlemenin ulus o&tesi
icerigi ve niteligine karsin, uygulamada dogacak olan grev hakkinin ulusal
dizeyde oldugu yorumu vyapilmistir (Clauvert, 2002:10). AB'nin 1998
yilinda benimsedigi bir Tuzik (European Council, 1998) Ulye ulkeler
arasinda mallarin serbest dolasiminin kisiler tarafindan engellenemeyecegi
hikmUnU getirmektedir. Bu Tlzlk Fransiz ciftgilerinin ve daha sonra
Fransiz kamyon sdrdcudlerinin yollari keserek Fransa sinirlart iginde
mallarin dolasimini engellemeleri eylemleri nedeniyle benimsenmistir.
TUzigun ETUC tarafindan siddetle elestirilen taslak biciminde, AB
Ulkelerinden birinde vyapilacak bir toplu eylemin, mallarin serbest
dolasimini engellemesi halinde, bu eylemin ilgili Glkenin ulusal yasalar
kapsaminda temel haklar grubuna girip girmedigine karar verme, eylemin

uygun olup olmadigini saptama ve eylemi etkisiz kilacak dnlemleri alma



yetkisi de AB organlarina verilmekteydi. Bdylece AB Uyesi bir ulke
acisindan yasal olan bir grev Komisyon'un mudahalesi ile mallarin serbest
dolasimini engelledigi gerekcesi ile Birlik dizeyinde yasadisi ilan
edilebilecekti. ETUC'un midahaleleriyle bu taslak degistirilmis olmakla
birlikte (ETUC, 1998), taslagin ilk hali, sosyal bir boyut tasima iddiasinda
olan AB'nin bile, toplu eylem hakkini bolgesel diizeyde tanimadidi gibi,
boélgesel dlizenlemelerle ulusal grev hakkina kisitlama getirmek girisiminde
bulunabilecegini gostermektedir. Avrupa Birligi mevzuatinda grev kirmak
Uzere yabanci dlkelerden grev kiricilarinin getirilmesini ya da grevci
iscilerin yerine, gecici is¢i temin eden aracilar vasitasiyla isgi istihdamini
engelleyen bir diizenleme yoktur. Grev yapilan isletmelerin islerini diger
Ulkelere ihrag etmelerini engelleyen bir dizenleme de bulunmamaktadir.
Bu anlamda da Avrupa Birligi'nin serbest dolasim ilkesi uluslararasi grev
ve endistriyel eylem hakki icin oldugu kadar ulusal diizeyde grev hakki

icin de gergek bir tehlike olusturmaktadir (Betten, 1993).

ETUC, AB Temel Antlasmasina Birlik dlizeyinde sendikal haklarin, bu

baglamda uluslararasi sempati grevinin de bir hak olarak dahil

edilmesini Israrla talep etmigstir. ! L ETUC ve bagli sendikalarin ve Avrupa
Birligi'nin sosyal boyutunun glclendiriimesinden yana olan toplumsal
kesimlerin, AB'de ulus 6tesi toplu sdzlesme ve grev hakki konusunda
ileri sirdikleri talepler sonucunda ulasilabilen en ileri dizey Aralik 2000
Nice Zirvesinde siyasal bir bildirge dizeyinde benimsenen Avrupa Birligi
Temel Haklar Sartinin 28. Maddesi olmustur (European Council, 2000).
Bu maddede isci ve isverenlerin ve drgutlerinin Topluluk yasalari, ulusal
yasa ve uygulamalara uygun olarak uygun dlzeylerde toplu sbézlesme
yapmak ve cikar catismasi olmasi halinde grev dahil olmak Uzere toplu
eyleme gitmek hakki oldugu ifade edilmistir. Bu maddede belirtilen
"uygun dizey"in ne oldugu konusunda farkh yorumlar vardir. Ancak genel
kani Avrupa dizeyinin "uygun dizey" kavramina dahil olmadigidir. Hatta
Sarta iliskin bir aciklama notunda grevin ulusal yasalar ve uygulamalarla

dizenlenen bir toplu eylem oldugu belirtilirken, farkh Uye devletlerde



"paralel" toplu eylem vyapilip yapillamayacadinin da ulusal yasa ve
uygulamalarla didzenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Avrupa
Parlamentosunnda baslatilan ulus o6tesi toplu sézlesme ve grev hakkina
iliskin dizenleme yapma ve Avrupa Birligi dizeyinde arabuluculuk ve
gonulld  hakemlik muesseselerinin  kurulmasi girisimleri de sonug
vermemis ve AB'nde ulus o6tesi sendikal haklara iliskin bir Karar'dan éteye

gidememistir (European Parliament, 1998).

Ulus o6tesi toplu eylemin, birincil ve ikincil bigimleriyle ulus 6tesi yasal
bir cerceve gerektirmedigi ve tam tersine ulus Otesi toplu eylemlerin,
toplu eylem hakkinin kiiresel kabulline yol acacagi ileri strilebilir. Boyle
bir gelismenin kiresel emek hareketinin eylemselligi ile baglantih oldugu
aciktir. Ancak uluslararasi sendikal hareketin, politik ve eylemsel
onceliginin ulus 6tesi sendikal toplu eyleme ydneldigini belirtmek mimkin
gérinmemektedir. Bu durum IUF Genel Sekreteri Ron Oswald ile
yaptigimiz bir gorismede (2000) soyle yorumlanmaktadir: "Biz kliresel
haklara inaniyoruz. Bu temel haklarin bir tanesi, bir grup iscinin diger bir
grup isci icin eylem yapma hakkidir. Uluslararasi sendikacilik hareketi
acisindan emedge yeniden gic¢ kazandiracak bir kampanya varsa o da
dinyanin her yerindeki iscilerin birbirleri igin endustriyel eylem yapma
haklar ugruna yiritiilecek kampanyadir. Iscilerin bu hakka sahip oldugu
ulkeler sayilidir. Pek cok ullkede isciler uluslararasi dayanisma igin gdsteri
bile yapamazlar. iste bu asla kabul edilemeyecek bir seydir. Yillar bile
alsa bu udurda micadele etmeli, her seyden o6nce Uyelerimizi buna
inandirmaliyiz. Eger 50 yil 6nce ulusal diizeyde miicadele verirken ulusal
bir isci hareketi yaratacagiz, ama grev hakki olmayacak deseydik, hig bir
yerde basarili bir isGi hareketi yaratamazdik. Hi¢ bir gercek isci hareketi
yaygin bir bicimde grev hakki kullanilmadan yaratilmamistir. Grev
hakkinin yasaklandigi hallerde bile yaygin grevler olmustur. Simdi kliresel
bir isci hareketi yaratmaya cgalisiyoruz ve karsi olduklarimiza zarar verme

glcimuzin elimizden alinmasini kabul diyoruz. Bir baska deyisle kiresel



isci hareketini her nasilsa karsimizdakilerin iyi niyetine glvenerek insa

etmek istiyoruz. Boyle bir sey olamaz".

Uluslararasi sendikal hareketin cok uluslu sirketlerde birincil toplu
eylem gergeklestirmekten uzak oldugu soylenebilir. Uluslararasi ikincil
toplu eylem ise c¢ok az sayidadir ve kapsami da kilresel olmaktan

uzaktir.

Bu konuda 6nemli 6rneklerden biri Guatemala Kentindeki Coca-Cola
iscilerinin 6rgltlenme miucadelesi sirasinda dinyanin cesitli yerlerinde
basvurulan dayanisma eylemleridir. Guatemala'daki askeri diktatorltklerin
isci haklarini ve sendikal haklari kisitlayan, sendikalari baski altina alan
politikalarina ragmen Coca-Cola iscileri 1970'li yillarda 6rgltlenmisler ve
Coca-Cola Sirketi Isci Sendikasi (STEGAC)'ni kurmuslardir (Armbruster,
1998: 28). Coca-Cola Sirketi bu girisime siddetle karsilik vermis ve 1978-
1980 vyillarni arasinda sekiz Coca-Cola iscisi dldaridlmustir (Levenson-
Estrada ve Frundt, 1995). Coca-Cola iscilerine bu 6rgltlenme
mucadelelerinde IUF ve gesitli NGO'lar destek vermistir. Coca-Colaya karsi
dinya capinda bir kampanya yuratilmis ve elliden fazla Ulkede is
durdurmasi ve tlketici boykotlari organize edilmistir. Venezlela ve
Fransa'da dayanisma grevleri o6rglutlenmis, ayrica Coca-Cola iscileri
Guatemala'daki fabrikayr bir yil boyunca isgal etmislerdir. Coca-Cola

iscileri 1985 yilinda ilk toplu sézlesmelerini yapabilmislerdir. (IUF, 1985)

Uluslarasl grev dayanismasinin bir baska 6rnegi Ravenswood Bati
Virginia ABD'deki Ravenswood Aliminyum  Sirketine karsi 1700
Ravenswood iscisinin muicadelesi sirasinda gosterilen uluslararasi
dayanismadir. 1990 yilinda Kaiser Aliminyum Grubunun bir parcasi olan
sirket, ikisi Isvigre'de mukim ic kisilik bir yatinmci grup tarafindan satin
alinmistir.  Sirketin yeni yénetimi Ravenswood iscileri ile yuratilen
sbzlesme gorismelerinde anlasmaya yanasmayarak lokavta gitmis ve yeni
isciler istihdam etmistir. ABD Celik Iscileri sendikasi 19 aylik bir miicadele

sonucunda lokavti yenmis ve makul bir sézlesme imzalayabilmistir. AFL-



CIO Ravevswood isgilerini desteklemek icin kampanya agmis, bu
kampanya Isvicre, Hollanda ve Dodu Avrupali ilgili isci sendikalarindan ve
uluslararasi iskolu federasyonlarindan genis destek goérmustlr (Brecher
ve Costello 1998).

Bir baska uluslararasi dayanisma 6rnegi ABD Illinois'deki Caterpillar
fabrikasindaki UAW Uyesi 14 000 iscinin 1992 yilindaki grevlerinin Gliney
Afrika, Fransa ve Belcika'da dayanisma grevleri ile desteklenmesidir (IMF,
1994: 27).

1994 yilinda ABD'de Bridgestone/Firestone lastik fabrikalarindaki
grevin Guney Amerika, Japonya ve Avrupa'daki Bridgestone/Firetone
iscilerinin dayanisma eylemleri ve kisa sureli is durdurmalarn ile
desteklenmesi s6z konusu olmustur (IMF, 1997: 137) 1994 yilinda Japon
lastik Ureticisi Bridgestone'un ABD'deki bagl firmasi Firestone grevci
isgilerin yerine yeni isciler istihdam etmis ve rakipleri Goodyear ve
Michelin firmalarinin kabul ettigi tGcret ve calisma kosullarini kabul etmeyi
reddetmis, sadlik sigortasi kapsamini daraltmis, 12 saatlik vardiya
calismasi getirmis, enflasyon farki édemesini iptal etmis, tatil calismasi
0demelerini ddsdrmdustir. 1994 ve 1995 yillarinda ICEM Japon Lastik
Iscileri Sendikasi ile goériismeler yapmis, ve Japonya'va giderek
Bridgestone yetkilileri ile goérismek istemistir. Bridgestone ICEM'le
gorismeyi reddettigi gibi ABD Calisma Bakani Robert Reich'in ve "ABD
calisma geleneklerine sirtini déonen Bridgestone'u" elestiren Baskan Bill
Clinton'un cagrilarini da dikkate almamistir. ICEM, AFL-CIO, USWA
(Amerika Birlesik Celik Iscileri Sendikasi) ile birlesen URWU (Birlesik
Lastik Iscileri Sendikasi) ile birlikte Bridgestone'a karsi uluslararasi bir
kampanya yUritmustir. Isten atilan Firestone iscileri Tirkiye, Italya,
Ispanya ve Bulgaristan'l ziyaret etmisler, USWA Japonya'da Bridgestone
Sirketi 6nlnde ylruyls ve gosteri dlzenlemistir. Bu kampanya 1996
yilinda da slrmis, sonunda USWA talepleri dogrultusunda bir anlasma

imzalanabilmistir.



Sendikalarin ortak eylemine bir diger 6rnek, 1997 tarihinde Renault
firmasinin Belgika fabrikasini kapatma ve 3100 isciyi isten ¢gikarma girisimi
karsisinda Renault iscilerinin ortak eylemidir. Fransa’daki CGT, CFDT ve
CFTC  Sendika Konfederasyonlari, Belcika'da FGTB ve CSC
Konfederasyonlari, Ispanya'da UGT ve CC.00 Konfederasyonlari ve
Portekiz sendikalari, Renault firmasinin bitln isyerlerinde, fabrikalarinda,
satis birimlerinde ve bagl sirketlerde is durdurma eylemleri

gerceklestirmiglerdir.

Kiiresel toplu eylemin farkh bir sektérdeki 6érnedi Ingiliz liman
iscilerinin grevi nedeniyle ITF kanal ile 6érgutlenen dayanisma eylemleridir
(Castree, 2000). Genel olarak liman iscileri, 6zel olarak da Ingiliz liman

iscileri 19. Yilzyil enternasyonalizmi geleneginde militan ve 6ncl bir role

sahiptirler! ls. Liman iscilerinin iskolu federasyonu olan ITF, bu militan
tarih temelinde kurulmus olmakla beraber, uluslararasi sendikaciligin
tarihsel c¢izgisini izleyerek soguk savas doneminde anti komiinizm
cizgisinde CIA ile yakinlasmis ve Bati Avrupa ve Kuzey Amerika'daki Uye
sendikalarinin siyasal egilimlerine uygun olarak Avrupa ve Latin
Amerika'daki faaliyetlerinde igbirlikgi bir rol oynamistir (Waterman 1998:
88). Ancak kulresellesme slrecinde gerek liman iscilerinin gerekse
denizcilerin yapisinda meydana gelen degisiklikler ve iskolunun
Ozelliklerinin farklilasmasi, ITF'in yapisina da yansimaya baslamistir.
Klresel Uretim slrecinde "tam zamaninda Uretim"in 6n plana ¢ikmasi,
iskolunda sanayilesmenin ve bilgisayar teknolojilerine gecisin hem
kaynagi hem de itici gicl olan konteynirlarin gelistirilmesi, limanlarin
modern fabrikalar ve ofis mekanlari gibi ileri teknolojilerle donatilmis ve
bu teknolojileri kullanan iscilerin galistigi alanlar haline gelmesi, geleneksel
diger iskollarindan tecrit edilmis ve kendi iskollari cercevesinde kollektivist
edilimleri olan liman iscilerini de kiresellesmenin etkisine sokmustur.
Ote yandan ITF'in 6rgutli oldugu denizcilik sektdriiniin kiiresellesme
surecinde deregullasyonu da ITF'i kliresel sendikacilikta daha aktif bir rol

oynamaya itmistir (Baumgarten, 1998). Ingiliz liman isgilerini 40 vyil



boyunca diizensiz calismanin koétiliklerinden koruyan Ulusal Liman Iscisi
Programinin iptal edilmesi, ITF Uyesi TGWU'nun Nisan 1989'da greve
gitmesine yol agcmistir. ITF 4 ay slren grev boyunca uluslararasi toplu
eylem dlzenlemek icin girisimlerde bulunmustur. 17 temmuzda yapilan
Belcika, Hollanda ve Alman sendikalarinin toplantisinda isverenlerin ingiliz
limanlarindan cevrilen kargonun tasinmasi konusunda uyarilmasi, pratik
ve vyasal kosullar elverdigince destek eylemi vyapilmasi kararlari
alinmistir. Ayrica TGWU ve ITF'in bilgisi disinda "grev turizmi" yapan
isyeri temsilcilerinin  ziyaretlerinin ve resmi olmayan dayanisma
eylemlerinin engellenmesi karar da alinmistir (Waterman, 1998: 90).
Hollanda'da Rotterdam ve Amsterdam'da, Belgika'da Antwerp'de,
Ingiltere'de grev yapilan limanlardan gelen ya da bu limanlara gidecek
olan kargonun tasinmasi boykot edilmistir. Isve¢ liman ve gemi isgileri
sendikalari ve ABD Dodu Yakasi Uluslararasi Denizciler Birligi de
uluslararasi dayanisma eylemlerine hazirlanirken Ingiliz liman iscilerinin
grevi, iscilerin yenilgisiyle sona ermistir. 1995-976 yillarinda Liverpool
liman iscilerinin isten cikartilan bir grup iscinin ise geri alinmasi igin
baslattiklari direnis ve eylemde bazi uluslararasi dayanisma girisimlerine

sahne olmugsa da basarili olamamistir.

Klresel eylem alaninda sinirli sayidaki érnekler, bize (birincil ya da
ikincil) uluslararasi endlstriyel eylem denilebilecek dlizeyde bir klresel
endUstriyel eylem olusumunun heniiz bicimlenmedigini gostermektedir.
Kiresel eylemler, bir kiiresel firmaya karsi kiresel eylem bigiminde degil,
bir kiiresel firmanin bir tlkedeki faaliyetlerine iliskin olarak anlasmazlik
ciktigi zaman, o Ulkedeki iscilerin desteklenmesi amaciyla bazi Ulkelerde
ayni kuresel firmaya ait isyerlerinde kisa sireli dayanisma grevleri ve is
durdurmalari seklinde (i¢ dayanisma grevleri) ortaya ¢cikmaktadir.
Uluslararasi sendikacilik kiiresel grev hakki icin uluslararasi bir kampanya
yuritmemekte ve kliresel eylem ulus 6tesi sirketler bazinda sinirh ikincil

toplu eylemler olarak uygulanmaktadir.



ABD sendikalarinin endistriyel eylemlerine destek olmak UGzere
girisilen kliresel dayanisma eylemlerinin sayica nispi ¢oklugu, ABD
sendikalarinin glgleri ile orantili olmayan bir bicimde, grev hakkina sahip
olamamalarindan kaynaklanmaktadir. Isverenlerin grevci isgilerin yerine
isci alarak calistirabilmelerine olanak veren vyasal duzenlemeler, ABD
iscilerinin grev sirasinda uluslararasi dayanisma arayislarini artiran bir

unsur olmustur.

Ulus 6tesi sirketlerin davraniglarini, iscilerin ve gelismekte olan ulkelerin
haklarini korumak ve gelistirmek amaci ile diizenleyen, badglayiciligi ve
yaptirimlari olan uluslararasi diizenlemelerin yoklugunda, sendikal
orgutlenme, toplu mizakere ve toplu eylem daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Ancak kiresel emek hareketi ulus 6tesi sirketlerde
kiresel bir 6rgitlenmeyi saglamaktan cok uzaktir. Buna bagh olarak da
ulus o6tesi sirketler dlizeyinde bir toplu s6zlesmecilikten ve toplu eylem
gluclnden sbéz edilememektedir. Gelismekte olan Ulke sendikalari, ulus
Otesi sirketlere iliskin olarak ulusal dliizenlemeler yapilmasini savunmaya
devam etmek ve bu sirketlerde ulusal dizeyde sendikal érgutlenmelerini
gelistirmek durumundadir. Klresel emek hareketinin ulus dtesi sirketlerde
gelistirdigi, sirket konseyleri, cerceve anlagsmalari, sirket kampanyalari ve
dayanisma eylemleri, ulusal dlizeydeki sendikal drglitlenmeye destek

olarak anlam kazanabileceklerdir.
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Sistemi yaratan “jenerik” (ayni tlirden kapsamli) teknolojiler, ekonomik faaliyet alanlarini
biitlinliyle degisime ugratan daha 6nce mevcut olmayan yeni ekonomik faaliyet alanlari,
sektorler yaratabilen teknolojilerdir. Jenerik teknolojiler kapsayicidir, yayilgandir, liretimin
yani sira tiim toplumsal yasami etkileyen giice sahiptirler. Kiiresellesme siirecinde bes jenerik
teknoloji, yeni bir teknoloji sisteminin yaratilmasina yol agmistir: enformasyon teknolojileri
ve enformasyon teknolojisinin bir tiirevi olarak esnek iiretim/esnek otomasyon teknolojileri;
bioteknoloji; malzeme teknolojisi; enerji teknolojisi ve uzay teknolojisi (Freeman, 1987:123-

56).

Levinson’un bu konudaki goriisleri i¢in ayrica bakiniz: Levinson, 1971; Levinson, 1974.i:]2

Diinya Sirket Konseyleri’lerin ileri kapitalist {ilke sendikalarinin {iyelerinin islerini korumak
amacina yonelik oldugu Michelin Korporasyon Konsey'inin bir agiklamasinda ifade



edilmistir: Konsey kurulus amacii "Cok uluslu sirketlerin yarattigi adaletsizlige, zorluklara
ve diinyanin miireffeh bolgelerindeki islere ve {licretlere yonelik tehditlere" karsi olmak
seklinde belirlemistir. ( Levinson, 1972, 138-9.) Levinson da, Diinya Sirket Konseyleri’ni

"ulusal sendikalarin varolus kosulu" olarak gérmektedir (Levinson, 1972: 141). i:]3

ETUC’un AB diizeyinde birinci ve ikincil toplu eylem hakki talepleri , "Dayanigsma iizerine
insa edilmis gii¢lii, demokratik ve acik bir Avrupa Birligi i¢in" baslikli 1995 ETUC Genel
Kurul Karar1, 1996 AB Hiikiimetlerarasi Konferans'a sunulan ETUC karar ve Onerileri, 1999
ETUC Genel Kurul Kararlari, AB'nin Aralik 2000 Nice Zirvesinde benimsenen AB Temel

Haklar Sartinin hazirlik siirecine sunulan ETUC o6nerileri i¢inde yer almaktadir. i:]4

19. yiizyilda Ingiliz liman iscileri Ingiliz limanlarindaki 6rgiitlenme ve grev eylemlerinin yani
sira, Belcika, Hollanda, Almanya ve Iskandinav iilkelerinde de orgiitlenme ve grev
dayanismasi faaliyetlerinde bulunmuglardir. 1889 Londra liman isgileri grevi, Avustralya'ya
kadar tiim diinya liman is¢ilerinin maddi manevi destegini almis tarihsel bir olay olmustur

(Waterman, 1998: 88-110). =
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	1.  Küreselleşme 




	Küreselleşmenin esas özelliği,  kapitalizmin uluslararasılaşma
	       Dünya ekonomisindeki bu dönüşümün temel nedeninin,  sav
	       1980'li yıllardan sonra tüm dünya, küresel üretim ağlar
	         Daha fazla kar etmek için daha düşük girdi maliyetler
	       Yalnızca mal ticaretinde değil telekomünikasyon ve post
	Ulus ötesi şirketler tarafından istihdam edilen vasıflı meslek
	       Mal ve hizmet ticaretinde,  sermaye akımlarında devletl
	       Küreselleşme döneminin çok önemli bir özelliği sermaye 
	       Mali piyasaların serbestleşmesi ve mali denetimin ulusl
	       Küreselleşme, aynı zamanda,  yeni coğrafyalara ve yeni 
	       Yeniden yapılanma sürecinde mal ve hizmet üretiminde \(
	Yeniden yapılanmanın itici gücünü yeni teknolojiler oluşturmak
	       Küreselleşme sürecindeki  yeni teknolojik sistemlerin, 
	       İşletme içinde ve işletmeler arasındaki ilişkilerde ele
	       Yeniden yapılanma, özellikle ileri kapitalist  ülkelerd
	       Esnek üretim biçimlerinin çekirdek işçiler üzerindeki e
	        Küreselleşme ile ilgili önemli bir gerçeklik, küresell
	       Dünya, Sovyet sisteminin yıkılmasından sonra iki kutupl
	       Bölgeselleşmenin yeni liberal doğrultuda ilerliyor olma
	       Küreselleşme ile ilgili bir diğer önemli gerçeklik de k
	       Devletlerin sosyal nitelikleri zayıfladıkça, demokratik
	 
	2. Küreselleşme sürecinde uluslararası sendikalar  
	 
	Küreselleşme sürecinde uluslararası sendikal örgütler  dendiği
	Kuşkusuz uluslararası sendikacılık hareketi, tarihsel olarak I
	 
	       Ancak tüm bu uluslararası sendikacılık hareketlerinden 
	       1949-1989 döneminde,  Sovyetler Birliği ve komünist par
	       1920 yılında Hıristiyan sendikaların uluslararası örgüt
	       Küreselleşme ile bağlantılı olarak kendilerine Küresel 
	Dünya Sendikalar Federasyonu  ve Dünya Emek Konfederasyonuna b
	Küreselleşme sürecinde önde gelen bölgesel sendikal örgütlenme
	Kuzey Ülkeleri Sendikaları Konseyi, İngiliz Milletler Topluluğ
	      
	3. Küresel sendikal politikalar 
	 
	         Küreselleşme  sendikal hareketleri derinden etkilemek
	Küreselleşme, işçiler açısından  olumsuzlukları  uluslararasıl
	 
	Gerek Kuzeyin gerekse Güneyin ulusal sendikacılık hareketlerin
	Küreselleşme sürecinde uluslararası sendikacılığın programı, t
	Sendikalarda örgütlenmiş işçiler kendi çıkarlarını korumak ve 
	Küreselleşme sürecinde uluslararası sendikal hareketin politik
	       Uluslararası hareketin küreselleşmeye sosyal boyut kaza
	
	
	
	Küresel sendikaların geliştirmeye çalıştığı bir diğer araç gru




	Gerek IMF, Dünya Bankası ve Dünya Ticaret Örgütü nezdinde sürd
	 Eski adıyla işkolu federasyonları yeni adıyla Küresel Sendika
	 
	 4. Ulus ötesi şirketlerde örgütlenme 
	 
	4.1 Dünya Şirket Konseyleri 
	 
	 1950’li  yılların ortalarında Uluslararası Metal İşçileri Fed
	        UAW'nın Amerikan işçilerinin işlerini korumaya yönelik
	        Dünya Şirket Konseyleri kurulmasını uluslararası düzey
	Levinson,  1963'de ICEF  Genel Sekreteri olmuş ve Dünya Şirket
	Levinson,  uluslararası sendikal hareketin üç aşamada gelişece
	IUF Genel Sekreteri Dan Gallin de gıda işkolunda Dünya Şirket 
	1960 - 1975 döneminde ICFTU Çizgisindeki Uluslararası İşkolu F
	 
	Tablo-1
	Dünya Şirket Konseyleri
	 
	Yıl
	Kurulduğu Yer
	Şirket
	İşkolu
	Federasyonu
	1966
	Detroit
	General Motors
	IMF
	 
	Detroit
	Ford
	IMF
	 
	Detroit
	Chrysler-Simca-Rootes
	IMF
	 
	Wolfsburg
	Volkswagen/Daimler-Benz
	IMF
	1967
	Cenevre
	International Harvester
	IMF
	 
	Cenevre
	Elektrik ve elektronik sanayii  çok uluslu komitesi
	IMF
	 
	Brüksel
	Philips
	EMB
	1969
	Cenevre
	Saint Gobain
	ICF
	 
	Paris
	C.I.WagonsLits et du Tourisme
	IUF
	 
	Brüksel
	Fokker/VFW
	EMF
	1971
	Londra
	BLMC, Fiat/Citroen, Renault-Peugeot, Nissan-Toyoto
	IMF
	 
	Cenevre
	Rhone-Poulenc
	ICF
	 
	Cenevre
	Kimberley Clark Corp.
	ICF
	 
	Cenevre
	Michelin
	ICF
	 
	Cenevre
	Dunlop-Pirelli
	ICF
	 
	İstanbul
	Shell, Gulf Oil
	IFPCW
	1972
	Cenevre
	W.R.Grace Co.
	ICFG/IUF
	 
	Cenevre
	Nestle
	IUF
	 
	Bielefeld
	Oetker
	IUF
	 
	Cenevre
	Ciba-Geigy
	ICF
	 
	Cenevre
	Hoffman-La Roche
	ICF
	 
	Cenevre
	Akzo
	ICF
	 
	London
	Shall
	ICF
	 
	London
	British Petroleum
	ICF
	 
	Cenevre
	Pilkington
	ICF
	1973
	Paris
	Goodyear
	ICF
	 
	Paris
	Firestone
	ICF
	 
	Cenevre
	Unilever
	ICF/IUF
	 
	Cenevre
	Tütün Sanayi Daimi Konseyi 
	(BAT, Rupert/Rembrandt, Reynolds vb.)
	IUF
	 
	Cenevre
	St. Regis
	ICF
	 
	Gothenburg
	Volvo-Saab
	IMF
	 
	Cenevre
	Du Pont de Nemours
	ICF
	   Kaynak: Olle ve Schoeller, 1987: 38.
	 
	Dünya Şirket Konseyleri, sendikalist enternasyonalistler taraf
	Bazı araştırmacılar Dünya Şirket Konseylerinin doğuşunu entern
	1970'li yılların ortalarına gelindiğinde Dünya Şirket Konseyle
	Dünya Şirket Konseyleri bugün de işkolu federasyonlarının büny
	IMF, 1995 yılında İsveç bilya üreticisi SKF'nin işyerlerinde b
	ICEM Bridgesone Şirket Ağı, ITGLWF bünyesindeki Daun  ve Cie a
	 
	Dünya Şirket Konseyleri işkolu federasyonları tarafından finan
	Dünya Şirket Konseyleri Avrupa İşyeri Konseylerinden farklı bi
	 
	
	
	4.2. Sınır ötesi örgütlenmeler 



	       Küreselleşme  sürecinde uluslararası sendikacılığın baş
	       Sınır ötesi örgütlenmelere ilişkin yazın, Kuzey Amerika
	       Bu dayanışma faaliyetlerinin bir boyutu olan sınır ötes
	       Birincisi, küreselleşme sürecinde sermayenin hareketlil
	       Sınır ötesi örgütlenmelerin önündeki ikinci engel,  örg
	       Üçüncü engel  çoğu Latin Amerika ülkesinde görülen korp
	       Dördüncü engel olarak da AFL-CIO'nun ve onun Latin Amer
	       Sınır ötesi örgütlenmelerin önündeki bu engellerin varl
	       Küreselleşme öncesi dönemde ABD sendikal hareketinin "i
	       Sınır ötesi örgütlenmelere ilişkin sınırlı sayıda örnek
	       PVH merkezi New Jersey, ABD'de olan dünyanın en büyük g
	1995 yılında işgücünün üçte ikisi enformel sektörde istihdam e
	       El Salvador  maquiladorasındaki  GAP işçilerinin  ABD s
	       İhracata Yönelik  Serbest Ticaret Bölgelerinde sınır öt
	       1992 yılında CWA \(Amerikan Haberleşme İşçileri\), CAW 
	       UE /\(Birleşik Elektrik İşçileri\) / ABD ile FAT / Meks
	       Sınır ötesi örgütlenmeler arasında çok değinilen \(Armb
	       Latin Amerika dışından bir örnek Kanada Hava Yolları Ai
	 
	       Sınır ötesi örgütlenme örnekleri  küreselleşme dönemind
	 
	
	4.3. Küresel "çerçeve anlaşmaları" 


	1990'lı yıllarda geliştirilen ve uluslararası sendikal örgütle
	Çerçeve anlaşmalarında referans "sosyal hüküm" olarak da ifade
	Gıda, inşaat, metal, kimya vb. işkollarında ulus ötesi şirketl
	       1990'lı yıllarda geliştirilen ve uluslararası sendikal 
	       Çerçeve anlaşmaları ulusal ya da yerel düzeyde bağıtlan
	       Çerçeve anlaşmaları esas olarak çok ulusluların gelişme
	       Çerçeve anlaşmaları yerel ve ulusal örgütlenme ve sendi
	       Aşağıda   örnek olarak seçtiğimiz Küresel Sendika Feder
	 
	 
	Tablo-2: ICEM Küresel Çerçeve Anlaşmaları 
	 
	Çok Uluslu Şirket: Statoil, Norveç
	Sektör    
	Enerji,
	Tarih ve süre        
	1998; 15.03.2001
	Taraf sendika(lar)   
	ICEM, NOPEF \(Norveç Petrol ve Petrokimya İşçileri Sendikası
	Konular            
	ILO sözleşmeleri 29 ve 105, 100 ve 111, 138, 87, 98, 135,   üc
	Kapsam        
	Ana firma, taşeron firmalar teşvik edilecek
	İzleme          
	Statoil, NOPEF/ICEM, yıllık toplantıları
	Müeyyide
	Yok
	 
	Statoil,  ve ICEM  /  NOPEF arasındaki  uluslararası çerçeve a
	 
	 
	Çok Uluslu Şirket: Freudenberg, Almanya
	Sektör    
	Plastik, kimya
	Tarih                   
	Temmuz 2000,
	Taraf sendika(lar)   
	ICEM, IG BCE \( Madencilik, Kimya ve Enerji İşçileri Sendikası
	Konular            
	ILO sözleşmeleri 29 ve 105, 100 ve 111, 138, 87, 98, 135, ulus
	Kapsam        
	Ana firma, bağlı firmalara bilgi verilecek.
	İzleme          
	Freudenberg, ICEM, yıllık toplantılar
	Müeyyide
	Yok
	 
	Anlaşmanın “Esneklik ve Yeni İş Örgütlenmeleri” başlıklı bölüm
	      
	Çok   Uluslu Şirket: Endesa, İspanya
	Sektör    
	Elektrik, gaz, madencilik,
	Tarih                   
	1998; 15.03.2001; 25.01.2002
	Taraf sendika(lar)   
	ICEM, FIA-UGT \(Sanayi İşçileri Sendikası, İspanya\), FM-CC.OO
	Konular            
	ILO sözleşmeleri 29 ve 105, 100 ve 111, 138, 87, 98, 135, asga
	Kapsam        
	Ana firma
	İzleme          
	Endesa'nın  faaliyet gösterdiği ülkelerde ICEM'e bağlı sendika
	Müeyyide
	Yok
	 
	ICEM ve İspanyol sendikaları, çerçeve anlaşması kapsamında End
	 Çok Uluslu Şirket: Norske Skog, Norveç
	Sektör    
	Kağıt
	Tarih                   
	24.06.2002
	Taraf sendika(lar)   
	ICEM,  (Norveç)
	Konular            
	ILO sözleşmeleri 87, 98, 29, 105, 138, 182, 100, 111, 135, işç
	Kapsam        
	Ana firma, taşeron firmalar teşvik edilecek,
	İzleme          
	Norske Skog, ICEM, Fellersforbundet yıllık toplantı
	Müeyyide
	Yok
	 
	Çok Uluslu Şirket: ENI, İtalya
	Sektör    
	Enerji
	Tarih                   
	24.06.2001
	Taraf sendika(lar)   
	ICEM,  FILCEA-CGIL; FEMCA-CISL; UILCEM-UIL
	Konular            
	ILO sözleşmeleri 87, 98, 29, 105, 138, 182, 100, 111, 135, işç
	Kapsam        
	Ana firma, taşeron firmaların sözleşmeyi ihlal etmemeleri için
	İzleme          
	ICEM,  FILCEA-CGIL; FEMCA-CISL; UILCEM-UIL yıllık toplantıları
	Müeyyide
	Yok
	 
	Çok Uluslu Şirket: Anglogold, Güney Afrika
	Sektör    
	Altın madenciliği
	Tarih                   
	13.09.2002
	Taraf sendika(lar)   
	ICEM,  Ulusal Maden İşçileri Sendikası, Güney Afrika.
	Konular            
	ILO sözleşmeleri 87, 98, 29, 105, 138, 182, 100, 111, işçi sağ
	Kapsam        
	Ana firma
	İzleme          
	Anglogold, ICEM,  Ulusal Maden İşçileri Sendikası arasında yıl
	Müeyyide
	Yok
	 
	ICEM dışında IFBWW 5, IMF 4, IUF 4 ve UNI 3 çok uluslu şirketl
	       Çerçeve anlaşmalarının genel özelliklerine baktığımız z
	       Çerçeve anlaşmaları, şirket davranış ilkelerine kıyasla
	       Uluslararası çerçeve anlaşmalarının ulusal düzeydeki to
	       Çerçeve anlaşmaları,  çok uluslu şirketin anavatanındak
	 
	
	4.4. Küreselleşme ve küresel endüstriyel eylem 


	       Küresel endüstriyel eyleme ilişkin olarak,  ulusal endü
	       Küresel birincil endüstriyel eylem, ulus ötesi şirketle
	       Küresel toplu eylem, birincil ya da ikincil biçimleriyl
	       ILO'nun 87 ve 98 sayılı Sözleşmeleri uluslararası toplu
	       Bölgesel endüstriyel eylem, bölgesel bütünleşmenin iler
	       AB'nde hizmetlerin ifası çerçevesinde işçilerin farklı 
	       ETUC, AB Temel Antlaşmasına  Birlik düzeyinde sendikal 
	       Ulus ötesi toplu eylemin, birincil ve ikincil biçimleri
	       Uluslararası sendikal hareketin çok uluslu şirketlerde 
	       Bu konuda  önemli  örneklerden biri Guatemala Kentindek
	       Uluslarası grev dayanışmasının bir başka örneği Ravensw
	       Bir başka uluslararası dayanışma örneği ABD Illinois'de
	       1994 yılında ABD'de  Bridgestone/Firestone  lastik fabr
	       Sendikaların ortak eylemine bir diğer örnek, 1997 tarih
	       Küresel toplu eylemin  farklı bir sektördeki örneği İng
	       Küresel eylem alanında sınırlı sayıdaki örnekler, bize 
	       ABD sendikalarının endüstriyel eylemlerine destek olmak
	 
	Sonuç:
	Ulus ötesi şirketlerin davranışlarını, işçilerin ve gelişmekte
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