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Cok uluslu sirketler ne kadar buyuk?

Satis hacmi verileri ile degerlendirildiginde;

e En buyuk ilk 200 sirketin toplam satiglari 1999
yilinda dunya uretiminin %27,5’ini olusturmaktadir.

e Ulke ekonomileri dahil, diinyada en buyuk ilk 50
ekonominin icinde 14 tane ¢ok uluslu sirket yer
almaktadir.

(Anderson ve Cavanagh, 2000)

Petrol-is Arastirma



Ulke ekonomileri ile sirketlerin biyukliikleri
uretilen katma deger cinsinden karsilastirilirsa,

e En buyuk cok uluslu sirket olan ExxonMobil'in
Pakistan, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Nijerya’'dan,

e Shell'in Ukrayna ve Libya'dan,

e TotalFinaEIlfin Uruguay, Hirvatistan, Kazakistan ve
Suriye’den daha buyuk oldugu gortulmektedir.
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Hangi sektorlerde uluslararasilasma*

daha guclu bir egilim?
..

Medya %85,4

Makine-Techizat %75,4

Petrol %70,8

llac  %61,8

Kimya %63,4

UNCTAD'in hesapladigi uluslararasilik endeksi; yurtdisi aktiflerin toplam
aktiflere, yurtdigi satiglarin toplam satiglara ve yurtdisi istihdamin toplam
istihdama oraninin aritmetik ortalamasina gore hesaplanmaktadir.
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Petrol-is’in drgiitlii oldugu ¢ok uluslu
sirketler-l

Bagl olunan ¢ok

uluslu sirket e

Ticari Unvan

LEVER-ELIDA TEMIZLIK VE KiISISEL BAKIM

URUNLERI SAN. VE TiC. A.S. UNILEVER INGILTERE-HOLLANDA

2 | BASF TURK KIMYA SANAYIi A.S. BASF AG ALMANYA

NOVARTIS SAGLIK GIDA VE TARIM

3 URUNLERI SAN. VE TIC. A.S. NOVARTIS ISVICRE
4 BAYER IL.AC FA.BRlKALARI A.'S_ . BAYER AG ALMANYA
BAYER TURK KIMYA SANAYILTD. STI.
5 | ROCHE MUSTAHZARLARI SANAYI A.S. ROCHE GROUP ISVICRE
6 | ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A.S. BP/SHELL INGILTERE/HOLLANDA
. . .| BP/SHELL/ INGILTERE/HOLLANDA/
7 | CEKISAN DEPOLAMA HIZMETLERI LTD. STI. .
EXXONMOBIL ABD
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Petrol-is’in drgiitlii oldugu ¢ok uluslu
sirketler-ll

Ticari Unvan L L qun.an o Ulke
uluslu sirket

SWEDISH MATCH KAV KiBRIT CAKMAK :

8 | ENDUSTRISI AS. SWEDISH MATCH | ISVEC

o | RECKITT BENCKISER TEMIZLIK RECKITT- INGILTERE
MALZEMESI SANAYi VE TiCARET A.S. BENCKISER

10 | TETRA PAK A.S. TETRA PAK ISVEC

11 | N.V. TURKSE-PERENCO PERENCO FRANSA

1o | SAI AUTOMOTIVE POLIFLEKS SANAYi VE | ., joccia FRANSA
TICA.S.

13 | ARILI PLASTIK SANAYi A.S. PIPELIFE AVUSTURYA-BELCIKA

14 | JOTUN TOZ BOYA URETIM SANAYI A.S. JOTUN NORVEC

15 | PETROLEUM EXPLORATION DORCHESTER ABD
MEDITERRANEAN INC. MINERALS, GP
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UNILEVER (ingiltere-Hollanda)
S

Faaliyet Alanlari: (Satis cirosu, % pay)
e Gida (%56)

e Kisisel Temizlik Uriinleri (%26)

e Ev Temizlik Uriinleri (%17)

e Diger (%1)

Faaliyetlerin Cografi Daqgilimi:
e Avrupa (%43)

Kuzey Amerika (%23)

Afrika, Ortadogu ve Turkiye (%8)
Asya ve Pasifik (%16)

Latin Amerika (%10)
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UNILEVER (ingiitere-Hollanda) s

e Unilever’in Asya ve Pasifik 7 A
bolgesindeki istihdami 79 bin kisidir. vrupa
e Bu bolgeden sonra sirketin en fazla B K. Amerika
istihdami Avrupa’da yer almaktadir. A Annall 8 ||
e Sirketin, Turkiye’nin de iginde = Afrika,
bulundugu Afrika, Ortadogu ve Ortadogu
Tirkiye bolgesindeki istihdami ise 53 ve Turkiye
bin kigi dizeyindedir. @ Asya ve
Pasifik
7 Latin
Amerika
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BASF AG (Aimanya) b
o

Faaliyet Alanlari: (sats cirosu, % pay) 134.647

e Kimyasal Maddeler (%17) 140.000

e Plastikler (%26) 120.000+1

e Ozel Kimyasallar (%23) 87.153

e Tarim Uriinleri ve Gida (%15) 100.000+T]

e Petrol ve Gaz (%15) H

o Diger (%4) 80.000
60.000 1

Faaliyetlerin Cografi Dagilimi: 40.000 7]

e Avrupa (%57) [Almanya (%21)] 20.00041

Kuzey Amerika (NAFTA) (%22) )

([
e Latin Amerika (%5) 0-
o

Afrika, Asya ve Pasifik (%16) § § S § §
- N N N N
M istihdam
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NOVARTIS (isvigre)

Faaliyet Alanlari: (Satis cirosu, % pay)

Faaliyetlerin Cografi Daqgilimi:

llag (%65)
Tiiketici Saglik Uriinleri (%35)

(Veteriner ilaglari, Gida, Lens&Optik)

ABD (%43)

Kanada ve Latin Amerika (%7)
Avrupa (%33)

Afrika, Asya ve Avustralya (%17)

Iy NOVARTIS
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éi%éﬁ"‘ p
BAYER AG (Almanya) ¢ Bayer
/] /¢

Faaliyet Alanlari: (Satis cirosu, % pay) 171.000

e ilaclar ve Saglik Uriinleri (%32) 180.0001

e Tohum (%21) 123383/_

o Plastik, Kaucuk, Poliuretan (%35) | 1L 115.400

e Kimyasallar (%12) 120.0001

. . . o 100.000 7]

Faaliyetlerin Cografi Dagilimi: 80.000 /1

e Avrupa (%43) 60.000 41

e Kuzey Amerika (%30) 40.000+

e Asya ve Pasifik (%16) 20.00041

e Latin Amerika, Afrika, Ortadogu (%11) 0-
o o - AN ™
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ROCHE GROUP (isvicre)

Faaliyet Alanlari: (Satis cirosu, % pay)

Faaliyetlerin Coqgrafi Dagilimi:

ilaglar (%69)
Tani ilaglarn (%24)

Vitaminler ve Ozel Kimyasallar (%7)

Avrupa (%38)

K. Amerika (%35)
Latin Amerika (%6)
Asya (%18)

Diger (%3)
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ROCHE GROUP (isvicre)

Faaliyet Alanina Gore Calisan Sayisi:
e ilaglar 46.625 (%71)

e Tani ilaglar 18.302 (%28)

e Vitaminler ve Ozel Kimyasallar 430 (%1)

Bolgelere Gore Calisan Sayisi:
e Avrupa 29.416 (%45)

K. Amerika 18.439 (%28)

Latin Amerika 5.443 (%38)

Asya 10.482 (%16)

Diger 1.577 (%3)
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BP (ingiltere)

Faaliyet Alanlari: (Satis cirosu, % pay)

Petrol Arama ve Uretim (%12)

Gaz, Enerji ve Yenilenebilir Kaynaklar (%25) 100.000-

Rafineri ve Pazarlama (Dagitim) (%57)
Petrokimyasallar (%6)

Faaliyetlerin Cografi Daqgilimi:

ingiltere (%21)
Avrupa* (%19)
ABD (%41)
Diger (%19)

* ingiltere disindaki Avrupa iilkeleri
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BP (ingiltere)

2003 Yilinda Sirketin Istihdaminin Faaliyete ve Bolgelere Gére Dagilimi

. e % .. e %
Faaliyet Istihdam pay Bolge Istihdam pay
Arama ve Uretim 15.530 15 Ingiltere 17.050 16
Gaz, Enerji ve 3.550 3 Avrupa 25.250 24
Yenilenebilir Kay. |

— ABD 39.100 38
Rafineri ve Dagitim 39.200 38

. Diger 22.300 22
Petrokimyasallar 15.950 15

_ Toplam 103.700 | 100
Diger 2.700 3
Hizmet Personeli 26.950 26
Toplam 103.700 100

Petrol-is Arastirma



SHELL (ingiltere-Hollanda) @
o]

Faaliyet Alanlari: (Kar, milyar $)

137.000

e Arama ve Uretim 9,1 140.000-
e GazveEnerji 2,3 120.000 112.200
° P.etrol Uriinleri 2,9 100.000-
e Kimyasallar -0,2
e Diger -0,2 80.000+

60.000-
Faaliyetlere Gore istihdam: 40.000-
e Arama ve Uretim 17.100 (%15) 20.000-
e Gazve Enerji 2.100 (%2) 0.
e Petrol Uriinleri 81.600 (%73) S S S N a
e Kimyasallar 8.600 (%8) 2 & & & <&
e Diger 2.800 (%2) _

E Istihdam

Shell, buglin diinyada 145’ten fazla ulkede faaliyet
gostermektedir. Sirket, Turkiye’de yaygin bir pazarlama agina sahiptir ve
arama ve uretim faaliyetlerinde de bulunmaktadir. Petrol-is Arastirma



EXXONMOBIL (aBD) ExgonMobil
S

Faaliyet Alanlari: (Kazang*, % pay) 171.300

o Yer iistii faaliyetler (%69) 123'383' B
e Yer alti faaliyetleri (%16) poodin
i 140.000+
e Kimyasallar (%7) n
* Vergi sonrasi 120.000- 92.000
100.000 {7
80.000 7|
60.0007 |
ExxonMobil, 2003 yilinda elde ettigi 22 40.000 41
trilyon dolarlik kazancinin %74’inu 20'000_ a
sinir asgiri faaliyetlerinden elde )
, 0 =t
etmektedir. o o - ~
(<2} o o o
(o2} o o o
- N N N
M istihdam
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(-

SWEDISH MATCH (isvec) simmaiwes

Uriinler: (Satis cirosu, % pay)

Uriin bazinda Calisan Sayisi:

Enfiye (%23)

Puro (%23)
Cigneme Tutlin (%9)
Pipo Tutunu (%7)
Cakmak (%4)

Kibrit (%11)

Enfiye 908 (%6)

Puro 7.148 (%47)
Cigneme Tutun 346 (%2)
Pipo Tutunu 553 (%4)
Cakmak 470 (%3)
Kibrit 5.388 (%36)

16.000+
14.000+
12.000-
10.000+
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2.000-

14.806 15.115
- N (42 ]
o o o
o o o
N N N
H Istihdam

Petrol-is Arastirma



SWEDISH MATCH (isvec) simaiiwas

(-

Sirketin 2003 Yilinda Istihdami ve Uretiminin Ulkelere Gore Dagilimi

istihdam Uretim Birimleri

Enfiye 908 Isveg, ABD, Giiney Afrika
Puro g | PO res, ABD, Almanya
Cigneme Tutun 346 ABD
Pipo Tutunu 553 ABD, Giiney Afrika
Cakmak 470 Hollanda, Filipinler, Brezilya

Turkiye, Brezilya, Bulgari_stan,
Kibrit 5.388 Hindistan, Endonezya, Cin, Ispanya,

isveg, Macaristan
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RECKITT-BENCKISER (ingiitere) B

RECKITT
ENCKISER

Faaliyet Alanlari: (Net Gelir, % pay)

Ev ve Kisisel Saglik ve Temizlik Uriinleri (%95)

Sanayi deterjani (%27)

Yuzey Aktif Maddeler (%20)

Bulasik Makinesi Deterjani (%14)

Ev Temizlik Uriinleri (%15)

Kisisel Saglik ve Temizlik Uriinleri (%15)
Diger (%4)

Gida (%5)
Faaliyetlerin Cografi Daqgilimi:

Bati Avrupa (%46)

K. Amerika (%27)

Latin Amerika (%4)

Asya Pasifik (%12)

Diger (%10)

Sirket, 60 farkh lilkede faaliyetlerini
surdurmektedir.
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TETRA PAK (isveg)

£ TetraPak

Sirket, gida ambalaj ve paket uretimi
yapmaktadir.

Sirket, urunlerini diinyada 165 ayri
ulkeye pazarlamaktadir.

Sirketin tum diunyada, 80 uretim, 58
pazarlama sirketi bulunmaktadir.

Sirket ayrica, 47 satis ofisi, 20 ar-ge

merkezi ve 59 hizmet birimine sahiptir.

25.000-

20.000-/
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PERENCO (Fransa)

)

- -

PERENCO

isletme petrol arama ve liretimi
yapmaktadir.

Sirket, Gabon, Kolombiya, Kamerun,

Turkiye, Tunus, Venezuella,
Guatemala, Ekvator, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti, Kongo
Cumbhuriyeti, Eritre, ABD ve
ingiltere’de faaliyetlerini
surdirmektedir.

Perenco, Turkiye’de 5 farkli mevkide
uretim faaliyeti yapmaktadir. 2
mevkide ise TPAO ile ortak olarak
calismaktadir.

Turkiye'de Faaliyet Gosterilen Bolge
|
I

maLatepe | DARBES
Hﬂﬂﬂﬂq- H;;‘qu KARAALI
BEI"HAH -
! KASTEL
- PIYANKO Diyarbakir :
|
o :
 Kilemetres i
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FAURECIA (Fransa) faurecia
«a 0000000000000

Sirket, otomobil aksamlari Gretmektedir.

Satiglarin Cografi Dagilimi: (% pay) 70.000 55.089 59.578

e Fransa (%34) 60.000-

e Almanya (%24) 50.000-

e K. Amerika (%11) 40.000-

e L. Amerika (%3)

e Diger Avrupa Ulkeleri (%27) 30.0001

e Diger (%1) 20.000+

10.0001

Sirket tum diuinyada 27 farkh ulkede 0-

faaliyetlerini surdirmektedir. o S 2
S S S
M istihdam
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PIPELIFE (Avusturya-Belsika) (A1)
.

e Sirket, plastik boru tiretimi /
yapmaktadir.

istihdam A

(Y1l sonu itibariyle)

e 26 ayri ulkede faaliyetlerini stirduren 3500 -
sirketin, 31 tane uretim birimi
bulunmaktadir.

Satislarin Cografi Dagilimi: (% pay)
e Dogu Avrupa (%32,5)

Bati Avrupa (%31,3)

Kuzey Avrupa (%24,1)

ABD (%7,3)

Asya (%4,8)

& 1383 1943 1997 18849 2001 2003 _/
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JOTUN (Norvec)
|

Sirket, her turli boya uretimi
yapmaktadir.

Sirket, Tlirkiye dahil 17 Avrupa, 6
Ortadogu ve 7 Uzak Asya lulkesinde
faaliyetlerini surdurmektedir. Ayrica
bu bolgelerin digsinda, Avustralya,
Brezilya, ABD, Yeni Zelanda, Gliney
Afrika ve Gliney Kore sirketin faaliyet
gosterdigi diger ulkelerdir.

<& JOTUN
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DORCHESTER MINERALS (ABD)
L

Sirket, petrol arama ve uretim faaliyeti yapmaktadir.

Sirketin, ABD’de 25 ayri eyalette faaliyetini stirduirdugu
bilinmektedir.

Sirketin Turkiye’de Petroleum Exploration Mediterranean Inc.
adiyla, Van Petrol Bolgesinde 8 Adet, Hatay Petrol Bolgesinde 2
Adet Arama Ruhsatnamesi bulunmaktadir.
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Kaynaklar:
. __

World Investment Reports 1991-2004, UNCTAD.
Programme on Transnational Corporations, UNCTAD.

Anderson Sarah and John Cavanagh (2000), “Top 200: The
Rise of Corporate Global Power”, Washington D.C.: Institute for
Policy Studies.

Sirketlerin 2003 ve 2004 yillar1 Faaliyet Raporlari.
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